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[image: image3.png]I. Szczegolowy opis sytuacji ekonomiczno — finansowej zakladu.

1.1. Podstawowe dane o zakladzie.

Szpital Powiatowy w Radomsku dziata na podstawie Zarzadzenia Nr 71 / 78
Wojewody Piotrkowskiego z dnia: 20.08.1998 r. oraz Statusu Szpitala z dnia: 29.05.2001
r. postanowienie z dnia: 4.12.2001 r.; oraz Uchwaty Nr 10 / 86 / 03 z dnia 17.07.2003 r.

Rady Powiatu Radomszczanskiego w sprawie zatwierdzenia nowego statusu Szpitala.

Ponadto Szpital posiada nastepujace dokumenty legalizujace jego dziatalnosé:

a) pierwszy wpis do Rejestru Handlowego Sadu Rejonowego w Piotrkowie
Trybunalskim V Wydziat Gospodarczy z dnia: 3.0.1 1.1998 r. pod Nr 4

b) aktualny wpis do rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod numerem 0000000142 z dnia: 02-03-2005r. (stan na
dzien) LD XX NS — Rej KRS/11298/03/386 Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Radomsku.

c) Numer identyfikacji podatkowej NIP 772 — 18 — 77 — 458 nadany w dniu:
29-12-1998r przez Urzad Skarbowy w Radomsku

d) Numer identyfikacyjny Regon nadany w dniu: 05-05-2000r. przez Urzad
Statystyczny w f.odzi: 000 —313 —420

e) Koncesje, zezwolenia 1 licencje na wykonywanie dzialalnosci, okreslone
w ustawie z dnia: 02-07-2004r o swobodzie dziatalnosci gospodarczej i innych

przepisach szczeg6lnych nie wystepuja.




[image: image4.png]Przedmiotem dziatalnoSci Szpitalél, wynikajacym ze statutu i wpisu do rejestru

sgdowego jest:

a)
b)

c)
d)

€)

g)
h)

i)

k)

y

Sprawowanie opieki stacjonarnej nad pacjentem w  specjalnosciach
reprezentowanych przez Szpital.

Udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych swiadczen ambulatoryjnych.
Sprawowanie swiadczefh w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.
Prowadzenie rehabilitacji leczniczej.

Wykonywanie badan diagnostycznych przez pracownie, zaklady i laboratoria

diagnostyczne

Czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego, S$rodkéw pomocniczych
i leczniczych srodkow technicznych. |

Szerzenie o§wiaty zdrowotne;j.

Promocja zdrowa.

Prowadzenie medycznej dziatalno$ci ustugowej dla innych zakladéw opieki
zdrowotnej 1 innych zakladow.

Pomoc pracownikom szpitala w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
a w szczegolnosci personelowi wykonujacemu zawody medyczne.

Prowadzenie  dzialalnoSci  gospodarczej  wspomagajacej  wykonywanie
dzialalno$ci statutowej na zasadach i w granicach okreslonych odrebnymi
przepisami. |

Udzielanie $wiadczen zapobiegawczych 1 leczniczych w  $rodowisku

zamieszkania i nauki.

Celem funkcjonowania Szpitala jest zachowanie, przywracanie, ratowanie 1 poprawa

zdrowia  ludnoéci  oraz  promowanie  zdrowia,  zapobieganie  chorobom

i niepetnosprawno$ci w ramach opieki stacjonarnej, ambulatoryjnej, podstawowej

i specjalistycznej oraz pomocy doraznej.
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Zgodnie z obowiazujacym Statutem w Szpitalu dziataja:
1. Jednostki stacjonarnej opieki zdrowotnej,
Jednostki zapobiegawczo — lecznicze,
Jednostki ambulatoryjnej opieki zdrowotne;j,
Zaklady i pracownie diagnostyki medycznej,

Komorki eksploatacyjno — techniczne,

N A W

Komorki ksiggowo — finansowe.

Jednostki stacjonarnej opieki zdrowotne;j to:

a) Oddzialy szpitalne:

- Oddziat Chorob Wewngtrznych *56 t6zek
- Oddziat Kardiologiczny 28 16zek
- Oddzial Reumatologiczny 30 tozek
- Oddziat Obserwacyjno — Zakazny 22 tozka
- Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy z : 43 t6zka

- Traktatem Porodowym

- Oddzial Pediatryczny 30 t6zek
- Oddziat Chirurgiczny Ogdlny ’ 51 16zek
- Oddziat Anestezjologii i Intesywnej Terapii 5 f6zek

- Oddziat Otolaryngologiczny 15 16zek
- Oddzial Neonatologiczny 20 tozek
- Oddziat Gruzlicy i Chordb Pluc 50 16zek

b) Apteka Szpitalna,
¢) Blok Operacyjny,
d) Sterylizatornia,
e) Prosektorium,

f) Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy 30 tozek

(U]





[image: image6.png]Jednostki zapobiegawczo — lecznicze:
a) Oddziat Pomocy Doraznej,

b) Ambulatorium Ogolne,

¢) Ambulatorium Pediatryczne,

d) Transport Sanitarny,

e) IzbaPrzyjec z:

- Ambulatorium Chirurgicznym.

Jednostki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej:

a) Przychodnie Specjalistyczne z poradniami

b) Poradnia Zdrowia Psychicznego,

¢) Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznien,

d) Pielegniarska Opieka Diugoterminowa,

¢) Punkt Zaopatrzenia w Przedmioty Ortopedyczne i Srodki Pomocnicze,
f) Gabinet Medycyny Pracy,

g) Zaktad Rehabilitacji.

Jednostki podstawowej opieki zdrowotne;j:
a) Gminny Osrodek Zdrowia w Dobryszycach,

b) Gminny Osrodek Zdrowia w Mastowicach.

Przychodnia Stomatologiczna:

a) Poradnia Stomatologiczna,

b) Poradnia Chirurgii Stomatologiczne;j,

¢) Poradnia Chorob Blon Sluzowych Przyzebia,
d) Poradnia Stomatologii Dziecigcej,

e) Poradnia Ortodontyczna.




[image: image7.png]Zaklady diagnostyczne:
a) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z:
- Centralnym Laboratorium Miejskim,
b) Zaktad Diagnostyki Obrazowej,
¢) Pracownia Cytologii,
d) Pracownia Endoskopii,
e) Pracownia Badan Nieinwazyjnych Uktadu Krazenia,

f) Pracownia Bronchofiberoskopii.





[image: image8.png]1.3. Zmiany w systemie sluzby zdrowia i ich skutki

Zmiany wprowadzane w finansowaniu Shuzby Zdrowia powoduja wiele
zamieszania, nie daja natomiast konkretnych efektow w postaci wigkszej ilo$¢ srodkéw.

Z chwila utworzenia Kas Chorych Szpitale otrzymywaly srodki za osobodzien
czyli za pobyt pacjenta na oddziale. Byt to system zly, gdyz traktowat wszystkich
pacjentow na oddziale jednakowo, bez wzgledu jaka jednostke chorobowa u danej osoby
leczono. Juz wéwcezas nie przyjmowano wszystkich pacjentéw do Szpitala a i tak byly
przekroczenia wykonania kontraktow, co zwigkszato straty danej placdwki.

Zmiana sposobu finansowania $wiadczonych ustug medycznych przez Szpitale
z chwilg utworzenia Narodowego Funduszu Zdrowia, gdy zaczeto placié za wykonane
procedury nie spowodowala zwickszenia Srodkéw bedacych do dyspozycji Szpitali.
Okazalo si¢ wowczas, ze NFZ nie wycenit wszystkich procedur, ktére nalezy wykonaé
leczac pacjenta. Majac ograniczong ilo§¢ srodkow wynikajaca z kontraktow nie
wszystkich pacjentéw mozemy przyjaé, tworza si¢ kolejki, ktére sa przyczyna
poglebiajacego si¢ niezadowolenia. Sa jednaj pacjenci ktorych z uwagi na zagrozenie
zycia musimy przyja¢, powoduje to przekroczenie wykonania kontraktéw. I tak w 2004 r.
byla to kwota 1919500,00 zt. Za pierwsze pie¢ miesiecy 2005 r. przekroczenia
kontraktow wynosza: - w hospitalizacji 789530,00 zt - w specjalistyce 158150,00 zl.
Przekroczenia te maja wptyw na wynik finansowy placéwki.

Oceniajac wprowadzone zmiany w Stuzbie Zdrowia nalezy stwierdzi¢, ze wbrew

zapowiedniom pieniadze nie ida za pacjentem a srodkéw na leczenia jest zbyt mato.




[image: image9.png]1.4. Zatrudnienie w Szpitalu.

Zatrudnienie w Szpitalu przedstawia si¢ nastepujaco :

> na 01-01-1999r. - 1366 0s6b
» na 01-01-2000r. - 1210 oséb
> na 01-01-2001r. - 1157 oséb
> na 01-01-2002 r. - 915 os6b
> na 01-01-2003r. - 803 osoby
> na 01-01-2004r. - 715 os6b
> na 01-01-2005r. ’ - 715 oséb
» na 31-05-2005r. - 711 oséb

7 zaprezentowanych liczb wynika, Ze zatrudnienie W omawianym okresie uleglo
zmniejszeniu prawie o 50 %. Bylo to wynikiem nastgpujacych dziatan
restrukturyzacyjnych prowadzonych w placowcee :

a) wydzielenia zez struktur szpitalnych ustug nie zwiazanych bezposrednio
z dziatalno$cia medyczna tzn. sprzatanie, pranie, gotowanie,

b) Odlaczenie si¢ ze struktur szpitalnych podstawowe; opieki zdrowotnej ( GOZ Gidle,
GOZ Zytno, GOZ Lgota Wielka, GOZ F.adzice, GOZ Gomunice, MPR Kamiensk,
GOZ Wielgomtyny, GOZ Kobiele Wielkie, MPR 1, MPR 2, MPR 3),

¢) Przejscie pracownikéw na swiadczenia przedemerytalne oraz emerytury,

d) Zwalnianie pracownikow w zwigzku z likwidacja stanowisk pracy.

Zmniejszanie zatrudnienia to ciagly proces, ktory dokonuje sie w placowce. Z uwagi
na zmieniajace si¢ zadania i koniecznos¢ dostosowania wielkosci zatrudnienia do

wysokosci kontraktow, takze w biezacym roku przewidziana jest redukcja zatrudnienia.




[image: image10.png]1.5. Wynagrodzenie i skutki finansowe tzw. ,,Ustawy 203”

Na wynagrodzenia (bez pochodnych) przeznaczono w Szpitalu nastepujace kwoty:

> 1999r. - 17371158,04 zt
» 2000r. - 16018524,48 4
» 2001, - 1663494230 zt
» 2002r. - 19244851,51 zt
» 2003 r. - 1741726421 zt
» 2004 r. - 17768588,46 zt

Udziat wynagrodzenia w/w w kosztach ogétem stanowi okoto 55 %

Konieczno$é realizacji tzw. ,,Ustawy 203" spowodowala nastgpujace koszty w kwotach

podstawowych :

> 2001r. -2601151,47 zt
> 2002 r. - 3607069,06 zt
> 2003 r. - 3180951,68 zi
> 2004 r. -2692844,15 zt

Ogotem : 12082016,36 zt

Pragniemy przypomnie¢ iz ustawa naklada na pracodawce obowiazek wyplaty,
natomiast nie wskazuje zrédet finansowania w/w podwyzki.

Poniewaz Szpital nie posiadal Srodkow na finansowanie ustawy ’(przychody
z Kasy Chorych nie ulegly zwigkszeniu) pracownicy na mocy prawomocnych wyrokow
sadowych rozpoczeli realizacje w/w ustawy przy pomocy komornika w koncu 2003 r. co
zwiekszyto koszty o ustawowe odsetki i koszty komornicze. Realizacja ustawy trwata

przez 2004 i 2005 r. co zwigkszylo koszty funkcjonowania Szpitala :

- o ustawowe odsetki za 2004 r. | - 1396401,36 zt
_ o ustawowe odsetki za cztery m-ce 2005 - 563189,67 zt
- koszty komornicze za 2004 r. - 694404,80 zt
- koszty komornicze za cztery m-ce 2005 r. - 243368,48 zi




[image: image11.png]Kosztami dla Szpitala jest takze ZUS pfacony przez pracodawce; w 2004 r. byla to kwota
843363,41 zt, natomiast za pierwsze IV miesigce 2005 r. kwota ta wynosi 334175,87 zl.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢ iz tzw. ,,Ustawa 203" ma duzy wplyw na ujemny

wynik finansowy uzyskiwany przez placéwke.




[image: image12.png]1.6. Zrédia finansowania dzialalnosci.

Podstawowym Zrodiem finansowania dzialalnosci placéwki sa kontrakty zawarte
z Narodowym Funduszem Zdrowia na dany rok. Stanowia one 98 % przychodéw

ogodtem. Przychody placowki ksztaltowaly si¢ nastepujaco :

> 1999 1. - 29476030,98 zt
» 2000 1. -31699072,17 zt
> 2001 r. - 29905971,77 zt
> 2002r. -30739212,17 zt
> 2003 1. - 29477043,28 zt
> 2004 r. - 26652090,59 zt

Z przedstawionych danych wynika, ze przychody wykazywaty tendencje spadkowa.
Zwiazane to bylo z odlaczaniem si¢ poszczegélnych placowek podstawowej opieki
zdrowotnej. Przychody z zakresu hospitalizacji i specjalistyki ambulatoryjnej pozostaly
praktycznie na tym samym poziomie. W poréwnaniu di innych Szpitali nasze przychody
sa niskie i nie zabezpieczajg zapotrzebowania na $wiadczone przez nas ushugi medyczne.

Dyrekcja Szpitala wystepuje do NFZ o zwiekszenie kontraktéw, jednak wystapienia
zatatwiane sa odmownie.

Duze zapotrzebowanie na ushugi z zakresu hospitalizacji i specjalistyki
ambulatoryjnej zwiazane sa z wielkoscia powiatu, odlegloscia innych placowek
i polozeniem przy trasie szybkiego ruchu.

Przewidujemy, ze przychody na najblizsze lata pozostang na tym samym poziomie,

chociaz ich struktura wewnetrzna moze ulec zmianie.
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[image: image13.png]1.7. Koszty dziatalnosci Jednostki.

Koszty dzialalnosci placowki przedstawiaja si¢ nastfgpujétco :

» 1999r. - 31098430,92 zt
> 2000 r. -31624214,09 zt
> 2001 r. - 32255298,03 zt
> 2002r. -35774210,72 zt
> 2003 r. - 32806648,07 zt
» 2004 r. - 32271751,15 zt

Z przedstawionych danych wynika, ze koszty dzialalnosci nie ulegly znaczacemu
obnizeniu co mogloby mie¢ wplyw na wynik finansowy. Najwiekszy udzial w kosztach
majq :

- wynagrodzenia ok. 55 %

- pochodne plac ok. 11 %

- ustugi obce ok. 16%

- materialy 1 energia ok. 13 %

W ostatnim okresie (2004 r.) bardzo wzrosty w Sgzpitalu koszty finansowe.
7, przedstawionych wczesniej informacji wynika, ze Szpital ma niewielki wplyw na
wysokos¢ przychodow. Zréwnowazenia przychodow i kosztéw mozemy szuka¢ tylko po
stronie  kosztow. Wydawa%oby sig, ze najwicksze mozliwosci sa w pozycji
wynagrodzenia, jednak pamietajmy, ze zabezpieczy¢ musimy okreslong ilo$¢ personelu
biatego, ktory zapewni bezpieczenstwo naszych pacjentéw i prawidtowa realizacja
kontraktow.

Poniewaz jest duze zapotrzebowanie na ustugi medyczne swiadczone przez
placéwke (o czym $wiadcza nadwykonania kontraktéw oraz kolejki) domagamy si¢ od
Centrali aby nasze wojewddztwo, a takze nasz powiat otrzymaty wigksze srodki na
potrzeby stuzby zdrowia w tym dla naszego Szpitala.

Koszty dziatalnosci bedziemy obniza¢ zgodnie z przyjety programem, gdyz sa
jeszeze rezerwy, ktore nalezy odpowiednio wykorzystac, tak‘ aby przychody

zréwnowazy¢ z kosztami.
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[image: image14.png]1.8. Wynik finansowy na dzialalno$ci gospodarcze;.

Wynik finansowy w ostatnich latach przedstawiat sie nastgpujaco :

> 1999 r. - strata 1394041,68 zt
> 2000r. - zysk 338714,05 zt
> 2001 r. - strata 2285261,51 zt
> 2002r. - strata 9788454,81 zt
> 2003 r. - strata 3905452,98 71
> 2004 r. - strata 7144046,56 zt

Ujemny wynik finansowy w 2001 r. spowodowany by} przekroczeniem kontraktow

oraz rozpoczeciem wyplaty tzw. ,trzynastki”.

Strata w 2002 r. spowodowana byla konieczno$cig utworzenia rezerwy na tzw. ,Lustawe

203> za lata 2001 i 2002 oraz kontynuacja wyplaty tzw.: ,trzynastek” i przekroczeniami

kontraktow.
Ujemny wynik w 2003 r. zwiazany byl z zakonczerniem wyplat tzw. ,trzynastek”,

rezerwy na tzw. ,,Ustawe 203” za 2003 r. oraz rozpoczegciém realizacji wyptat wyrokow
dotyczacych ,,Ustawy 203 a takze z przekroczeniem konfraktéw.
Strata w 2004 r. spowodowana jest tymi samymi powodami co ujemny wynik w 2003 .

z tym, Ze koszty realizacji tzw. ,,Ustawy 203” sa jeszcze wigksze.

Szczegotowa analiza bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat wskazuje, iz glownym
powodem ujemnego wyniku finansowego jest konieczno$é realizowania wyplat

zwiazanych z tzw. ,Ustawa 2037, a takze $wiadczenie ponadlimitowych ustug

medycznych.
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[image: image15.png]1.9. Majatek Szpitala

Majatek Szpitala przedstawia si¢ nastepujaco :

» 1999r. - 8134784,48 zt
> 2000r. - 7446781,09 zt
» 2001 r. -6103031,82 zi
> 2002 r. -4534481,78 zt
> 2003 r. - 3959293,23 zt
> 2004r. - 3235622,24 7k

Majatek Szpitala ulegt zmniejszeniu z dwoch gtéwnych powodow :

1) z uwagi na wydzielanie si¢ ze struktur Szpitala podstawowej opieki zdrowotnej
przypisany tym placowkom majatek zostal _ przekazany nowym organom
zatozycielskim,

2) zamortyzowany przez lata majatek nie jest odtwarzany z uwagi na brak $rodkéw
finansowych, gdyz wszystkie $rodki sa przeznaczane na realizacje tzw. ,,Ustawy

203>




[image: image16.png]1.10. Analiza przyczyn zadluzenia Szpitala.

1)

2)

3)

4)

Gléwne przyczyny zadluzenia Szpitala to :
Konieczno$é realizacji tzw. ,, Ustawy 203" (obowiazek spoczywajacy na pracodawcy
zwiazany z wyplata bez wskazania zrodla finansowania). Szpital nie ma wptywu na
wysoko$¢ kontraktu NFZ a mozliwosci zwiazane ze zmniejszaniem Kosztow sa
ograniczone, dlatego tez niezbgdna jest pomoc zewnetrzna aby problem tzw. ,,Ustawy
203” zostal ztagodzony jesli chodzi o skutki finansowe dla placowki.
Brak zaptaty za nadwykonania. 7. uwagi na wielko$¢ powiatu wystepuje duze
zapotrzebowanie na ustugi $wiadczone przez placowke. Nie wszyscy pacjenci moga
czekaé¢ w kolejce. Z uwagi na bardzo niski kontrakt na OIOM w oddziale tym,
powstaja nadwykonania, gdyz jest to oddzial ratujacy zycie. Za powstate
nadwykonania na poszczeg6lnych oddziatach NFZ nie placi Szpitalowi.
Niedoszacowanie konraktéw. 7 dostepnych informacji wiemy, ze za te same
procedury NFZ np. w wojewddztwie mazowieckim ptaci wyzsza stawke. Widoczne
jest rowniez zroznicowanie ceny za jeden punkt w réznych wojewodztwach. Brak jest
takze czytelnych kryteriow podziatu punktow na poszczegolne placowki.
Koniecznos$é realizowania tzw. ,,trzynastki” z uwagi na brak czytelnych przepisow

w okresie przeksztatcania placowki z jednostki budzetowej w samofinansujaca sig.

Omowione przyczyny zadluzenia to przyczyny zewngtrzne, nie nalezy zapominac

o przyczynach wewnetrznych, ktore powoduja zadluzanie si¢ Szpitala (przyjmowanie

pacjentéw ponad ustalony limit, przerost zatrudnienia i inne).
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[image: image17.png]Ministerstwo Zdrowia
wzor nr 13

1.11 Analiza wskaZnikéw ekonomicznych

Wskazniki rentownosci:

zyskowno$¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

zyskownos¢ sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

Wskaznik jest niekorzystny ( spadek przychodéw w omawianym oKkresie )

zyskownos¢ dzialalno$ci gospodarczej = wynik na dziatalno$ci gospodarczej/przychody
ogblem .

zyskowno$¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogdtem

-0,046 0,011 -0,076 -0,313 -0,130 -0,257

Z uwagi na ujemny wynik finansowy wskazniki ksztaltuja si¢ niekorzystnie

zyskowno$¢ netto = wynik netto / przychody ogdtem

zyskowno$¢ netto = wynik netto /
przychody ogétem

Z uwagi na ujemny wynik finansowy wskazniki ksztaltuja sié niekorzystnie
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zyskownosé aktywow = wynik netto / aktywa

zyskownosé netto = wynik netto /| 44 0,025 -0,189 1,035 -0,468 1,090

przychody ogdtem

Wskaznik jest niekorzystny z uwagi na ujemny wynik finansowy i spadek przychodéw

Wskazniki plynnosci:

wskaznik plynno$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci biezacej
aktywa obrotowe / zobowigzania 1,080 1,870 1,270 0,480 0,330 0,21
krotkoterminowe

Wskaznik jest niekorzystny z uwagi na wzrost zobowiazan krétkoterminowych

wskaznik szybki = nalezno$ci krétkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe /
zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik szybki = naleznosci | 0,920 1,670 1,170 0,450 0,310 0,190
krotkoterminowe + inwestycje

krétkoterminowe / zobowiazania

krétkoterminowe

Wskaznik wykazuje niekorzystng tendencje ze wzgledu na wzrost zobowigzan
krotkoterminowych

wskaznik gotéwki = $rodki pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik gotéwki = $rodki 0,716 0,788 0,259 0,011 0,005 0,003
pienigzne / zobowiazania
krétkoterminowe

Wskaznik wykazuje niekorzystng tendencje, gdyz zmniejszajg sie Srodki pieni¢zne a
rosng zobowiazania krotko terminowe
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Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleinosci krétkoterminowych (w dmiach) = przecigtny stan nalezno$ci
krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecietny stan naleznosci
krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

Naleznosci krétkoterminowe spadajg i zmniejszaja si¢ przychody ze sprzedazy

rotacja zobowiazan (w dniach) = przecigtny stan zobowiazan krotkoterminowych x 360
/ przychody ze sprzedazy

rotacja zobowiazan
(w dniach) = przecietny stan
zobowiazan
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

277,305

127,351 213,756

Zobowigzania krétkoterminowe rosng a przychody spadaja

rotacja zapasoéw (w dniach) = przecigtny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

rbtaqa zapaséw (;v dn}ach)
= przecietny stan zapaséw X
360 / przychody ze 6,330 7,089 6,985 4,548 3,756 4,410
sprzedazy

Zmniejszaja si¢ zapasy i przychody ze sprzedazy

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywoéw kapitalem wilasnym = kapital wlasny / aktywa

| wskaznik pokrycia aktywéw
kapitatem wiasnym = kapitat
wiasny / aktywa
Kapital wlasny ulegt obniZeniu — wskaznik niekorzystny

1
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wskaznik zadluzenia ogétem = zobowigzania ogolem / pasywa

wskaznik zadluzenia go’(m .
= zobowiazania ogétem / 0,314 0,317 0,500 1,895 2,434 3,941
pasywa

Wskaznik niekorzystny z uwagi na wzrost zobowiazan

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywéw = przychody ogdtem / aktywa

wskaznik produktywnosci .
aktywow = przychody 2,425 2,404 2,509 3,309 3,592 4,237
ogétem / aktywa

Wskazniki niekorzystne

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywéw trwalych = przychody ze sprzedazy /
rzeczowe aktywa trwale

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywéw
trwatych = przychody ze 3,629 4,263 4,909 6,810 8,058 8,615
sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwale

Wskazniki niekorzystne
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[image: image21.png]1.12. Ogolne uwagi i wnioski

Ogolne uwagi i wnioski dotyczace dzialalno$ci placowki :
1) gtowne powody trudnosci placodwki to :
a) konieczno$< realizacji tzw. ,,Ustawy 2037,
b) niedoszacowanie kontraktéw z NFZ,
¢) brak zaplaty za nadwykonania,
2) w Szpitalu obecnie dziala 11 zwigzkéw zawodowych co utrudnia prowadzenie
dziatan restrukturyzacyjnych,
3) z uwagi na trudnosci finansowe brak jest mozliwosci ,,odmlodzenia” majatku
placowki (brak mozliwosci zakupu aparatury i sprzetu medycznego),
4) dla zbilansowania przychodéw z kosztami konieczne jest wprowadzenie programu

oszczednosciowego, ktdory dostosuje wielkos¢ zatrudnienia do wysokosci kontraktu.
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[image: image22.png]2 Propozycje zmian organizacyjnych w Szpitalu Powiatowym w Radomsku

Obecna sytuacja finansowa Szpitala jest bardzo trudna, dlatego tez niezbedne jest podjecie

zdecydowanych dziatan w celu dalszego funkcjonowania placowki.

Cala restrukturyzacje nalezy rozpoczaé od trzech podstawowych elementow:

1. Zatrzymaé egzekucje komornicze i roszczenia pracownikow ( w zwiazku z ustawg ,,203”
oraz kontrahentdéw);

2. Najwazniejszym zadaniem jest zmiana organizacji i zarzadzania w hospitalizacji;

3. Uaktywni¢ ordynatoréw i kierownikéw w procesie zarzadzania.

Ad 1)

7 uwagi na aktualna sytuacje ekonomiczna, codziennie zmuszeni jestesmy do podejmowania
decyzji: kupi¢ tlen, paczke odczynnikow laboratoryjnych czy leki na biezace potrzeby.
Dostawcy juz nie wyrazaja zgody na zakupy z odroczong platnoscia. Domagaja si¢ biezacej
zaplaty i sptaty zadluzenia. Lawinowe egzekucje wyrokéw sadowych poglebiaja obecna
sytuacje.

Jedynym wyjéciem sa indywidualne ugody z pracownikami i kontrahentami .

( od chwili obecnej )

Ad2)
Wszystkie sity i $rodki powinny by¢ skierowane na leczenie zamkniete, natomiast

w stomatologii i specjalistyce zmieni¢ dotychczasowe funkcjonowanie — wprowadzi¢
subkontrakty. W efekcie redukcja personelu do minimum i bardziej efektywna praca.

Termin realizacji IV kwartat 2005 r.

Ad3)

W chwili obecnej wérod pracownikéw jest catkowity brak zainteresowania wlasnym
zakladem pracy. Brak rowniez wlasciwego nadzoru ordynatoréw i kierownikéw nad kosztami
funkcjonowania ich placowek. Dwoch dyrektorow nie jest w stanie sprawnie zarzadzaé
kilkuset osobowym zespotem bez wspdlpracy z osobami na stanowiskach kierowniczych.
Dotychczasowy system premioWania ordynatoréw i kierownikow tj. staly dodatek funkcyjny
w wysokosci 10% nie zdaje egzaminu. Wyijsciem moze by¢ zmienny system premiowania.

Premia powinna by¢ znaczaca, ale przyznawana tylko za wyrazne efekty.

71




[image: image23.png]Dla ordynatoréw zostanie przygotowany nowy zakres obowiazkéw zobowiazujacy do
przestrzegania ustalen i konsekwencje za ich ewidentne naruszenie.

( od 01.07.2005r.)

Hospitalizacja
1. Wprowadzi¢ nastepujace zmiany organizacyjne w oddziatach szpitalnych, co spowoduje
wymierne oszczednosci. Zmiany organizacyjne polega¢ beda migedzy innymi na:
- $cistym przestrzeganiu obowigzujacych kontraktow
- ograniczeniu do niezbednego minimum kosztéw badan laboratoryjnych, transportu
i ustug zewnetrznych
Wprowadza si¢ nastepujace minimalne miesieczne oszczednosci, ktdre powinny uzyskaé

oddziaty szpitalne i tak:

oddzial chirurgii — oszczednos¢ min. 20,000 zit

- oddziat wewnetrzny — min. 15,000 zt
- oddziat laryngologii — min. 3,000 zt
- oddzial reumatologii — min. 5,000 zi
- oddziat ginekologiczno - potozniczy — min. 5,000 zi
- oddzial noworodkowy — min. 3,000 zt
- oddziat kardiologiczny — min. 6,000 zi
- oddziat zakazny — min. 4,000 z}
- OIOM — min. 3,000 z}
- Oddziatl gruzlicy i chor6b phuc — min. 8,000 zt
RAZEM — min. 75,000 z} miesigcznie.
W przypadku nie uzyskania przez w/w oddziaty planowanej oszczegdnosci od 01-09-2005
r. zostanie wprowadzona takze praca zmianowa na oddzialach, na ktérych bedzie to
mozliwe. Jesli oszczednosci zostana uzyskane to 20% wartosci oszczednosei zostanie
przekazane do dyspozycji dla ordynatora (na premie dla pracownikéw lub na zakup
sprzetu dla oddziatu).

2. Redukcja lekarzy ortopedow o 2 osoby z uwagi na brak kontraktu na $wiadczenia
ortopedyczne — pozwoli to zaoszczedzi€ ok. 5 tys. msc. (0d 01.10..2005r.)

3. Nie bedziemy przedhuza¢ uméw z lekarzami — emerytami zatrudnionymi na czgSciowych

etatach. Oszczednosei okoto 10,000 zt miesigcznie.




[image: image24.png]4. Remont izby przyje¢ z wykorzystaniem pomieszczefi po OJOMIE i powotanie kierownika
Izby Przyje¢ odpowiedzialnego za jej prawidtowe funkcjonowanie ( nadzor nad iloscig
zlecanych badan, liczenie kosztéw itp. ) ( 01.07.2005r.)

5. Utworzenie Oddziatu Rehabilitacji na bazie lokalu po Por. Zdrowia Psychicznego
i Uzaleznien.

Poradnia Rehabilitacyjna posiada bardzo dobry sprzet natomiast przynosi duze straty
( 134,000 zt. za okres 4 miesigce ). W chwili obecnej lepsze sa kontrakty na hospitalizacje
i $wiadczenia ambulatoryjne. Pozwoli to na lepsze wykorzystanie sprzetu
rehabilitacyjnego i zmniejszy koszty Por. Rehabilitacyjnej. ( od 01.01.2006r.) Utworzenie

oddziatu rehabilitacji pozwoli pozyskad dodatkowe srodki z NFZ.

Laboratorium
Konsekwentna realizacja opracowanego programu restrukturyzacyjnego ( trudno ocenié

dotychczasowe efekty w potowie programu ); pozostato 5 0séb do zwolnienia tj. ok. 9,000 zt

oszczednosci msc.

Oddzial Pomocy Doraznej

1. uzupehié brakujaca obsade karetek lekarzami z kardiologii i interny;

2. ograniczenie przewozéw do niezbgdnych. Koszty transportu za styczen 2005 r. wynosza,
83 tys. zt; Wsrdd tych przewozow sa takie, ktérych mozna bytoby uniknag.

3. zakup 3 karetek przewozowych, co pozwoli zaoszczedzi¢ ok. 8,000 zt msc.

Oszczednodei dotyczyé beda sytuacji gdy transport pacjenta moze by¢ bez obecnosci lekarza

i sanitariusza. ( od 01.08.2005r.)

Administracja

Zmniejszenie zatrudnienia o 9 oséb tj. ok. 17,000 zt oszczedno$ci msc. Wynika to

z koniecznodci dostosowania zatrudnienia do zmniejszajacych sie zadan. ( od 01.10.2005r.)

Stomatologia
Straty za okres 4 msc 2005 r. wynosza 21,500 zi, tj. 5,200 7k w miesigcu. Wprowadzenie

subkontraktow pozwoli oszczedzi¢ ok. 5 tys. zt miesigcznie. ( od IV kwartatu 2005r. )
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Straty za okres 4 msc 2005 r. wynosza ok. 250 tys. zt ( razem z Por. Zdrowia Psychicznego
i Uzaleznien) tj. 62,000 zt msc.

Wprowadzenie subkontraktéw pozwoli zaoszczedzié ok. 60,000 zi.

(od IV kwartatu 2005r.)
Zmiana lokalizacji Por. Zdrowia Psychicznego — IV p. Por. Specjalistyczne] przy
ul. Przedborskiej. Por. Uzaleznien w miejsce Por. Choréb Pluc przy ul. Przedborskiej, zas

Por. Chorob Pluc zostanie przeniesiona do Ptawna.

POZ
Wylaczenie ze struktur Szpitala GOZ. Straty Szpitala z tej dziatalnodci za 4 msc 2005 r.
wynosza 57,400 zt tj. 16,200 z} msc. ( od 01.01.2006r.)

Zakladane oszczgdnosci miesi¢czne to:
1. Miesieczne oszczednoscei hospitalizacji to min. 75,000 zt
Redukcja zatrudnienia lekarzy ortopedéw min. 5,000 zk

Niezatrudnianie emerytéw min. 10,000 zt
Przekazanie POZ — brak straty 16,200 zt
Specjalistyka — brak straty 60,000 zi
Stomatologia — brak straty 5,000 zi

Administracja — zmniejszenie zatrudnienia 17,000 zi

OPD - oszczednosci na transporcie min. 8,000 zt

© % N v A W

Laboratorium — 9,000 zl
Razem 205,2 tys. zt miesigcznie X 12=2.462,400 z1.

Glowny cel dziatan restruktyracyjnych to zbilansowanie kosztéw z przychodami tak

aby Szpital nie ponosit straty i mogt ze swoich przychodéw sfinansowac biezace koszty

%

Ustawy ,, 203
Jest to wersja przy pelnej realizacji zatozen. Szczegdlne trudne bedzie przestrzeganie

kontraktow, ale sytuacje mozna bedzie poprawi¢ poprzez $wiadczenie platnych badan, udziat
w programach profilaktycznych organizowanych przez Ministerstwo Zdrowia, kontrakt na
dlugoterminowa, opieke pielegniarska, racjonalne wykorzystanie przyznanych srodkow

finansowych.

2.4




[image: image26.png]2./ Harmonogram wprowadzenia planu

restrukturyzacji

L.p. Zadanie Termin realizacji Odpowiedzialni

1 Oszczednosci w lecznictwie 0Od 01.06.2005 Z-ca dyrektora ds. med.
zamknietym Ordynatorzy

2 Zmniejszenie zatrudnienia w 0d 01.10.2005 Dyr. Szpitala
administracji Kier. Administracji

3 Redukcja personelu w 0d 01.10.2005 Z-ca dyrektora ds. med.
laboratorium Kier. Laboratorium

4 Redukcja zatrudnienia 0d 01.10.2005 Z-ca dyrektora ds. med.
ortopedow

5 Subkontrakty w Stomatologii 0d 01.10.2005 Z-ca dyrektora

kier. Stomatologii

6 Zmiany zasad funkcjonowania |Od 01.10.2005 Z-ca dyrektora
specjalistyki ( subkontrakty i kier. Specjalistyki
redukcja zatrudnienia )

7 Wylaczenie GOZ ze struktur 0d 01.01.2006 Dyr. Szpitala
Szpitala

8 Zakup 3 karetek przewozowych |Od 01.08.2005 Dyr. Szpitala
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[image: image27.png]2.2 Planowane oszczedno$ci wprowadzenia programu restrukturyzacji

Miesieczne oszczednosci hospitalizacji to min. 75,000 zt

[y
.

Redukcja zatrudnienia lekarzy ortopedéw min. 5,000 zt

Niezatrudnianie emerytow min. 10,000 zi
Przekazanie POZ — brak straty 16,200 zt
Specjalistyka — brak straty 60,000 z

Stomatologia — brak straty 5,000 zt

Administracja — zmniejszenie zatrudnienia 17,000 zt

OPD — oszczednosci na transporcie min. 8,000 zt

N - NS EIF SRR SR

Laboratorium — 9,000 zt
Razem 205,2 tys. z} miesigcznie x 12=2.462,400 zh.

20




[image: image28.png]d

=, & INFORMACJE DO PLANU FINANSOWEGO NA LATA 2005 - 2010

konto nazwa konta 2005 r. 2006 r. 2007, 2008 r. 2009 . 2010r.

400{Zuzycie materialow 3 100 000,00f 2960 000,00 2670 000,00/ 2600 000,00/ 2600 000,00| 2600 000,00
400-1 zuzycie bielizny 40 000,00 38 000,00 40 000,00 38 800,00 40 000,00 40 000,00
400-2 zuzycie sprzetu jednorazowego 500 000,00 475 000,00 400 000,00 388 000,00 380 000,00 380 000,00
400-3 Zuzycie tlenu 220 000,00 209 000,00 190 000,00 184 300,00 180 000,00 180 000,00
400-4 Zuzycie opalu 180 000,00 171 000,00 150 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
400-5 Zuzycie paliw i mater. pednych 30 000,00 28 500,00 26 000,00 25 200,00 25 000,00 25 000,00
400-6 Zuzycie mater.do konserwagciji 136 000,00 129 200,00 100 000,00] 97 000,00 97 000,00 97 000,00
400-7 Zuzycie $rodkéw czystosci 50 000,00 47 500,00 60 000,00 58 200,00 58 000,00| 58 000,00
400-8 Zuzycie materiatow biurowych 80 000,00 76 000,00 60 000,00 58 200,00 58 000,00 58 000,00
400-9 Zuzycie pozostalych materiatow 90 000,00 85 500,00 73 000,00 70 800,00 85 000,00 85 000,00
400-10 Zuzycie zywnosci 2 000,00 1 900,00 1 000,00 1 000,00 1000,00 1.000,00
400-11 Zuzycie lekéw i mater.opatrunk 1300 000,00] 1270900,00] 1200 000,00| 1200 000,00] 1200 000,00] 1200 000,00
400-12 Zuzycie odczynnikéw labor. 300 000,00 285 000,00 250 000,00 242 500,00 240 000,00 240 000,00
400-13 Zuzycie innych mater.do bad.dn 150 000,00 142 500,00 120 000,00 116 000,00 116 000,00 116 000,00
400-14 Zuzycie materialow mﬁoamﬁo_lom_I 22 000,00

401|Zuzycie energii 900 000,00{ 1 000 000,00 900 000,00 900 000,00 1000 000,00/ 1000 000,00
401-1 2uzycie energii elektryczne; 300 000,00 340 000,00 310 000,00 300000,00 300 000,00 300 000,00
401-2 zuzycie energii ciepinej i gaz 540 000,00 600 000,00 540 000,00 550 000,00 600 000,00 600 000,00
401-3 zuzycie wody 60 000,00 60 000,00 50 000,00 50 000,00 100 000,00 - 100 000,00

402)Ustugi obce 4 500 000,00/ 4 200 000,00 4 000 000,00( 3900 000,00 3800 000,00 3330 000,00
402-1 Najem i dzierzawa 100 000,00 90 000,00 85 000,00 81 000,00 82 000,00 80 000,00
402-2 Ustugi transportowe 1000 000,00 930 000,00 880 000,00 862 000,00 854 000,00 850 000,00
402-3 Ustugi remontowe 120 000,00 120 000,00 100 000,00 98 000,00 97 000,00 95 000,00
402-4 Uslugi pocztowo-telekomunikacy 150 000,00 140 000,00 140 000,00 137 000,00 136 000,00 100 000,00
402-5 Procedury medyczne 400 000,00 370 000,00 370 000,00 362 000,00 360 000,00 300 000,00
402-6 Ustugi sprzatania 1300 000,00 1210000,00] 1200 000,00{ 1160 000,00 1100 000,00{ 1000 000,00
402-8 Pozostate ustugi obce 410 000,00 380 000,00 265 000,00 260 000,00 240 000,00 200 000,00
402-9 Positki catodzienne 850 000,00 800 000,00 800 000,00 784 000,00 776 000,00 600 000,00
402-10 ustugi pralnicze 170 000,00 160 000,00 160 000,00 156 000,00 155 000,00 105 000,00

__403|Podatki i optaty 110 000,00 80 000,00 70 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00

403-1 Podatek od nieruchomosci 100 000,00 70 000,00 63 000,00 54 000,00 54 000,00 54 000,00
403-5 Optaty skarbowe, sadowe 6 000,00 4 000,00 4:000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
403-7 Pozostale oplaty 4 000,00 3 000,00 3 000,00
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404|Wynagrodzenia 15 440 000,00| 14 555 000,00{ 13 500 000,00] 13 500 000,00 13 350 000,00] 13 350 000,00
404-1 Wynagrodzenia osobowe bez dyz 11 000 000,00 10 000 000,00| 9 300 000,00 127800 000,00{ 12800 000,00] 12 800 000,00
404-3 Wynagr.z tyt.zlec i umoéw o dzi 240 000,00 210 000,00 200 000,00 200 000,00 100 000,00 100 000,00
404-4 Wynagrodzenia osobowe dyz. 1500 000,00] 1345000,00] 1200 000,00 500 000,00 450 000,00 450 000,00
404-5 Podwyzki tzw 203 2700000,00] 3000 000,00| 2 800 000,00

405|Swiadczenia na rzecz pracowni 3570 000,00 2840 000,00] 2650 000,00/ 2645 000,00) 2645 000,00 2645 000,00
405-1 Sktadki z tyt.ubezp.spot, FP.FG 3.000 000,00{ 2800 000,00{ 2610 000,001 2600 000,00] .2600 000,00 2600 000,00
405-3 Odpisy na ZFSS 530 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405-4 Swiadczenia rzeczowe zwiazane 11 000,00 10 000,00 11 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
405-5 Odziez ochronna i robocza 29 000,00 30 000,00 29 000,00 30 000,00 30 000,00 -30 000,00
405-6 Pozostate $wiadczenia 0,00

407|Podréze stuzbowe 10 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00

408|Amortyzacja 650 000,00 600 000,00 550 000,00 500 000,00 450 000,00 450 000,00

409|Pozostate koszty 400 000,00 400 000,00 345 000,00 300 000,00 300 000,00 200 000,00
409-1 Ubezpieczenia majatkowe 30.000,00 24 000,00 24 000,00 30 000,00 35 000,00 40 000,00
409-2 Ubezpieczenia OC zaklady
409-3
409-4 Odprawy po$miertne .
409-5 Skiadki PFRON 350 000,00 360 000,00 300 000,00 250 000,00 250 000,00 150 000,00
409-6 Pozostate koszty 20 000,00 16 000,00 21 000,00 20 000,00 15 000,00 10 000,00

741 <<m:.mu..~ma.3mﬁmﬁovmxo<<m3 120 000,00 80 000,00 80 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00

751|Koszty finansowe 200 000,00 250 000,00 160 000,00 150 000,00 60 000,00 50 000,00
7511 Odsetki 200 000,00 250 000,00 160 000,00 150 000,00 60 000,00 50 000,00

RAZEM KOSZTY: 29 000 000,00] 26 970 000,00| 24 940 000,00/ 24 650 000,00| 24 360 000,00| 23 780 000,00

701|Sprzedaz ustug medycznych 23 700 000,00] 23 700 000,00/ 23 700 000,00] 23 700 000,00{ 23 600 000,00/ 23 600 000,00
w tym:
701-1 Szpital 15 856 236,00] 16 744 000,00[ 16 744 000,00] 16 400 000,00{ 16 300 000,00 16 300 000,00
701-1-13 |ZPO 433 437,00 450 000,00 450 000,00 455 000,00 455 000,00 455 000,00
701-2 POZ 1270 202,00
701-5 Ambulator.lecz.specjal. 1941 530,00] 198000000 1 980°000,00{ 2-000 000,00 2 000 000,00{ 2000 000,00

Pomoc Dorazna 2019180,00] 2100 000,00{ 2100:000,00] -2 150 000,00{ 2150 000,00] 2150 000,00





[image: image30.png]701-7 __ [Stomatologia 984 215,00 990 000,00] 590 000,00] 1000 006,00] 7000 000.00] 7050 000,00
|701-16_ |OPD -pomoc nocna 970200001 990 000,00] 990°000,00] 1000 000,00] 900 000.00] 950 000,00
Rehabilitacja 22500000  230000,00( 230 000,00] _ 230 000,00 230 000.00] 335 000,00
702[Pozostala sprzedaz usiug 450 000,00/ 400 000,00 400 000,00] 400 000,00] 400 000,00] 200 000,00
w tym:
badania _ 350 000,000 300 000,00] 300 000,00] 300 000,00] 300 000.00] 305 000,00
ustugi w zakresie szpitalnictwa 100000,00] 100 000,00/ 100 000,00] 100 000,00] _100000.00] 700 000,00
Przychody ze sprzed innych usiug 700 000,001 _ 600 000,00] 400 000,00] 200 000,00] 200 000,00] 209 000,00|
w tym: _
Sprzedaz ustug bytowych 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Sprzedaz usiug telekom 20 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Sprzedaz usiug ksero 12 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Sprzedaz mater.ortoped. 150 000,00] 100 000,00 700 000,00/ 100 000,00] 100 000,00] 100 000,00
760[Pozostate przychody operacyjne 600 000,00/ 400 000,00] 200 000,00] _ 200 000,00]  200000,00 200 000,00
760-4 _[Przychz tyt.darowizn otrzym 300 000,00 300 000,00[ 200 000,00] _100000,00] 100 000.00] 105 000,00
760-6 __[Umorzenie podatkow 300 000,00 70 000,00 70 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
RAZEM PRZYCHODY: 25 600 000,00{ 25 200 000,00] 24 800 000,00] 24 600 000,00] 24 500 000,00| 24 509 000,00
WYNIK FINANSOWY -3.400 000,00] -1770 000,00/ -140000,00] 50 000,00] 740 000,00 330 000,00
koszty 29000 000,00 26970000,00 24 940 000,00 24 650 000,00 24 360 000,00 23 780 000,00
przychody 25600000,00 25200 000,00 24 800 000,00 24 600 000,00 24500 000,00 24 500 000,00
wi -3400000,00 -1770000,00  -140 000,00  -50 000,00 140000,00 720 000,00
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[image: image31.png]oZPITAL POWIATOWY
%7-500 Radomsko

ul. Prymasa Wyszyfiskiego 14

Dziat Organizacji i Nadzoru

Dane dotyczace oddziatéw szpitalnych za lata 1999 - 2004

z2el A

1999r 2000r. 2001r. 2002r 2003r. 2004r.
Oddziat Liczba . Liczba : Liczba . Liczba : Liczba . Liczba ;
1676k Leczeni 1636k Leczeni 16zek Leczeni 1630k Leczeni 1636k Leczeni 1626k Leczeni
Wewnetrzny 56 2804 56 2997 56 2985 56 3 094 56 2944 56 3014
Chirurgia 55 1980 55 1954 55 2404 55 2 408 55 2196 51 2389
Laryngologia 15 724 15 641 15 682 15 721 15 689 15 741
Reumatologia 20 577 20 566 20 554 30 691 30 864 30 752"
Gin-Pot 55 2380 55 2403 55 2357 55 2354 43 2155 43 2033
Dzieciecy 40 1 064 40 1050 40 956 40 991 30 306 30 789
Zakazny 32 953 32 959 22 859 22 771 22 692 22 689
Kardiologia 28 1317 28 1373 28 1269 28 1208 mw 1 056 28 1419 -
Int.Opieka Med.. 4 167 4 140 4 220 4 165 4 141 5 105
Odd.Gr. | Ch. Pluc 60 907 60 1058 60 946 50 944
Razem (bez ruchu) 305 11 448 305 11 580 3565 12701 365 13 011 343 12179 330 12 527
Noworodki 40 1058 40 1016 40 965 40 940 20 842 20 815
ZPO 10 29 30 115 30 137 30 117

Sporzadzita: W. Stalka





[image: image32.png]BILANS
sporzadzony na dzienn 31 grudnia w latach 1999 - 2004 r.

(w ztotych i groszach )

Stan na koniec Dynamika
>x._.<,.>\> 1999 . 2000 2001 2002 | 2003 2004 2004/1999 | 2004/2000 | 2004/2001 { 2004/2Q02 | 2004/2003
1 2 4 6 8 10 12 13 14 15 16 17
A.Aktywa trwate 813478448} 7446781,09] 6103031,82] 4534481,78] 395929323] 323562224 39,78% 43,45% 53,02% 71,36% 81,72%
|.Warto$ci niematerialne i prawne 11 596,74 11083,84 11 138,54 20 383,97 51 037,30 23 098,291 199,18% 208,40%| 207,37%] 113,32% 45,26%
1.Koszty zakorczonych prac rozwojowych
2.Wartos¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 11 596,74 11083,84 11 138,54 20 383,97 51 037,30 23098,29] 199,18% 208,40%)] 207,37%| 113,32% 45,26%
4.Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne
~I.Rzeczowe aktywa trwale 8123 187,74| 7435697,25| 6091893,28] 4514097,81] 3908 255,93] 321252395 39,55% 43,20% 52,73% 71,17% 82,20%
1.Srodki trwate 8123 187,74] 7435697,25| 5994 821,67| 4514097,81] 3658 257,42] 3093 653,79 38,08% 41,61% 51,61% 68,53% 84,57%
a) grunty ( w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)
b) budynki,lokale i obiekty inzynierii ladowej 577227852 5460510,94| 3978234,61] 3090028,07] 2579581,83] 2237937,04 38,77% 40,98% 56,25% 72,42% 86,76%
i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 454 927 40| 441 263,88] 397 642,53 329 048,84 250 915,86 194 551,73 42,77% 44,09% 48,93% 59,13% 77,54%
d) Srodki transportu 60 816,63 47 516,55 36 438,50 25 924,10 16 409,70 153 689,42] 252,71% 32344%| 421,78%| 592,84%| 997,36%
€) inne $rodki trwate 1835 165,19] 1486 405,88] 1582 506,03] 1 069 095,80 812 350,03 507 475,60 27,65% 34,14% 32,07% 47 47% 62,47%
2.Srodki trwate w budowie 97 071,61 249 998,51 118 870,16 122,46% 47,55%
3.zaliczki na $rodki trwale w budowie
lll.Naleznosci diugoterminowe
IV.Inwestycje dlugoterminowe
V.Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe
B.Aktywa obrotowe 4 172 953,99 5887 979,09| 5967 024,93] 4924 605,71 439004765 3316 117,84 79,47% 56,32% 55,57% 67,34% 75,54%
|.Zapasy 597 506,39 650 935,55 509 590,93 267 156,11 347 950,23 304 969,70 51,04% 46,85% 59,85%] 114,15% 87,65%
1.Materialy 597 506,39 650 935,55 509 590,93 267 156,11 347 950,23 304 969,70 51,04% 46,85% 59,85%) 114,15% 87,65%
2.Potprodukty i produkty w toku
3.Produkty gotowe
4 Towary
§.Zaliczki na dostawe
Il.Naleznoséci krétkoterminowe 1426 644,50] 2758 401,24] 3925201,47] 4546801,09] 3970706,67] 2961 167,44 207,56% 107,35% 75,44% 65,13% 74,58%
1.Nalezno$ci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug,o okresie splaty: 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne





[image: image33.png]2.Naleznosci od pozostalych jednostek 1426 644,50] 2758 401,24] 3 925201,47] 4 546 801 ,09] 3970706,67] 2961167.44] 207.56% 107,35% 75,44% 65,13% 74,58%
2) z tytulu dostaw i ustug,o okresie spiaty: 612 446,19 1789 009,22[ 2796 078,13] 3158 549.35| 2 946 588,65| 2191836,44| 357,88% 122,52% 78,39% 69,39% 74,38%
- do 12 miesiecy 612 446,19 1789009,22| 2796 078,13| 3 158 549,35 2 046 588,65 2191836,44| 357,88%, 122,52% 78,39% 69,39% 74,39%
- powyZej 12 miesiecy ) )
b) z tytutu podatkéw,dotacji,cet,ubezpieczen 658,47 6 027,00 2,98 0,00% 0,00% 0,00%
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen
c) inne 813 539,84 963 365,02| 1129 120,36] 1388251,74] 1024 118,12 769 331,00 94,57% 79,86% 68,14% 55,42% 75,12%
d) dochodzone na drodze sadowej
lll.Inwestycje krétkoterminowe 2143 355,50 2471 142,30] 153129953 110 648,51 71 390,75 49 980,70 2,33% 2,02%]- 3,26% 45,17% 70,01%
1.Krétkoterminowe aktywa finansowe 2143 355,50| 2471 142,30] 1 531 29953 110 648,51 71 390,75 49.880,70 2,33% 2,02% 3,26% 45,17% 70,01%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje . R
- inne papiery wartosciowe .
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢) srodki pienigzne | inne aktywa pieniezne 2143 355,50] 2471 142,30] 153129953 110 648,51 71 390,75 49.980,70 2,33% 2,02% 3,26% 45,17% 70,01%
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2143 35550] 2471142,30] 31029953 110 648,51 71 390,75 49 980,70 2,33% 2,02% 16,11% 45,17% 70,01%
- inne $rodki pieniezne 1221 000,00
2.Inne inwestycje rétkoterminowe
IV.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 447,60 7 500,00 933,00 0,00% 0,00% 0,00%
Aktywa razem 12 307 738,47] 13 334 760,18} 12 070 056,75] 9 459 087,49] & 3490 340,88] 6551740,08 53,23% 49,13% 54,28% 69,26% 78,47%





[image: image34.png]Stan na koniec Stan na koniec - Dynamika
PASYWA . s
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004/1999 | 2004/2000 | 2004/2001 | 2004/2002 | 2004/2003
1 2 4 6 8 . 10 12 . 13. 14 15 16 17
A.Kapitat (fundusz) wiasny 8365 011,27|° 9043 344,08| 6 038 581,57| -8470502.,15] -11 974 378,69|-19 270 684,66] .-230,37%|  -213,09%] -319,13% 227,50%( 160,93%
I.Kapitat (fundusz) podstawowy 5791723,18] 5892 341,94] 5033 396,51 4261018,13] 4378107,50| 4221 048,09 72,88% 71,64% 83,86% 99,06% 96,41%
1.Nalezne wplaty na kapitat podstawowy : - . .
1I.Udzialy (akcje) wiasne : :
IV.Kapitat (fundusz) zapasowy 3967 329,77] 2812 288,09] 3 290 446,57 979 762,88 284 487,07 4 800,00 0,12% 0,17% 0,15% 0,49% 1,69%
V.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI.Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe . . . .
VII.Zysk (strata) z fat ubieglych . -3922 828,35| -12 731 520,28] -16 352 486,19 ) 416,85%| 128,44%
VIil.Zysk (strata) nefto -1.394 041,68 338 714,05/ -2 285 261,51] -9788 454,81] -3 905 452,98| -7 14404656 51247%| -2109,17% 312,61% 72,98%| 182,92%
IX.Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego : : . :
B.Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3942 727,20] 4291416,10] 6031475,18] 17 920 589.64] 20 323 719,57 25822 424,74 654,94% 601,72%| 428,13%| 144,02%| 127,06%
|.Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 - 0,00] 7494176,58| 6905202,55] 6 069 346,66 80,99% 87,90%
1.Rezerwa z tyt.odroczonego podat.dochodowego
2.Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 0,00 0,00 0.00] 7494 176,58 6 905202,55] 6 069 346,66 80,99% 87,90%
- diugoterminowa 7494 176,58| 6 905202,55] 6 069 346,66 80,99% 87,90%
- krotkoterminowa
3.Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
Il.Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 4 189 566,48
1.Wobect jednostek powiazanych
2.Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 4189 566,48
a) kredyty i pozyczki 4 189 566,48
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
<) inne zobowigzania finansowe
d) inne





[image: image35.png]lIl.Zobowigzania krétkoterminowe 386761447] 423309125 5914222,45) 10344 876,69] 13 221 595,46] 15 445 296 55 399,35% 364,87%| 261,16%| 149,30%| 116,82%
1.Wobec jednostek powiazanych 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug,o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne )
2.Wobec pozostatych jednostek 2994 291,02] 3136621,24| 467885839 0365391,54] 10952 789,06] 12627 795,77| 421,73% 402,59%| 269,89%| 134,83%| 11529%
a) kredyty i pozyczki 2 200 688,86 0,00%
b) z tytulu emisji diuznych papierow
warto$ciowych .
c) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug,0 okresie 2212 050,75] 243431377 2536 611,42] 4497609,78] 4.059 060,00 6 140 687,71] 277,60%| . 252,26%| 242.08% 136.53%| 181,28%
wymagalnosci: . .
- do 12 miesiecy 2212 050,75] 2434 313,77 2536611,42] 4497609,78] 4059 060,00] 6140687,71| 277.60% 252,26%) 242,08%| 136,53%| 151,28%
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki ofrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe )
9) z tytulu podatkéw,cet,ubezpieczen 652 465,55 628 905,05| 1158 093,86] 3246 157,85] 2987 606,71] 4438612,90] 680,28% 705,77%| 383,27%| 136,73%]| 148,57%
i innych $wiadczen . .
h) z tytulu wynagrodzer 6 017,40 9,07 65 308,99 72 615,51 602 679,79 481 255,04| 7997,72%( 5306009,26%| 736,89%| 662,74% 79,85%
i) inne 123 757,32 73393,35] 918844,12] 1549008,40] 1102753,70] 1567 240,12] 1266,38% 213540%| 170,57%| 101,18%] 142,12%
3.Fundusze specjaine 873 323,45 1096 470,01 1 235 364,06 979485,15] 2268 806,40/ 2817 500,78 322,62% 256,96%| 228,07%| 287,65%]| 124,18%
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 75 112,73 58324851 117 252,73 90 536,37 196 921,56 118 215,051 157,38% 202,68%| 100,82%| 130,57% 60,03%
1.Ujemna wartos¢ firmy
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 75 112,73 58 324,85] 117 252,73 90 536,37 196 921,56 118 215,05] 157,38% 202,68%| 100,82%| 130,57% 60,03%
- dugoterminowe 75 112,73 58 324,85] 117 252,73 90 536,37 196 921,56 118 215,05| 157,38% 202,68%| 100,82%] 130,57% 60,03%
- krotkoterminowe )
Pasywa razem 12 307 738,47| 13 334 760,18{12 070 056,75] 9459 087,49] 8 349 340,88] 6 551 740,08 53,23% 48,13% 54,28% 69,26% 78,47%

AR




[image: image36.png]BILANS

sporzadzony na dzien 31 grudnia w latach 1999 - 2004 r.

(w ziotych i groszach )

Stan na koniec

AKTYWA % w % w % w
1999 strukturze 2000 strukturze 2001 strukturze
1 2 3 4 5 6 7
A.Aktywa trwale 8 134 784 48| 66,09% 7446 781,09] 55,84% 6 103 031,82] 50,56%
l.Warto$ci niemateriaine i prawne 11 596,74 0,09% 11 083,84 0,08% 11 138,54 0,09%
1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2.Warto$¢ firmy
3.Inne warto$ci niemateriaine i prawne 11 596,74 0,09% 11 083,84 0,08% 11 138,54 0,09%
4.Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne ,
I.Rzeczowe aktywa trwate 8 123 187,74 66,00% 7 435 697,25] 55,76% 6 091 893,28] 50,47%
1.Srodki trwate 8 123 187,74] 66,00% 7 435 697,251 55,76% 59894 821,67] 49,67%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) ,
b) budynki,lokale i obiekty inzynierii ladowej 577227852 46,90% 5460 510,94 40,95% 3978 23461] 32,96%
i wodnej -
€) urzgdzenia techniczne i maszyny 454 927 40 3,70% 441 263,88 3,31% 397 642,53 3,29%
d) $rodki transportu 60 816,63 0,49% 47 516,55 0,36% 36 438,50 0,30%
e) inne $rodki trwate 1835165191 14,91% 1486 405,88] 11,15% 1582 506,03] 13,11%
2.Srodki trwate w budowie 97 071,61 0,80%
3.zaliczki na $rodki trwate w budowie
Ill.Naleznosci diugoterminowe
IV.Inwestycje dtugoterminowe
V.Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe

Strona1z8
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[image: image37.png]B.Aktywa obrotowe 417295399 33,91% 5887 979,09] 44.16% 5967 024,93 4944%
|.Zapasy 597 506,39 4,85% 650 935,55 4,88% 509 590,93 4,22%
1.Materiaty 597 506,39 4,85% 650 935,55 4,88% 509 590,93 4,22%
2.Potprodukty i produkty w toku
3.Produkty gotowe
4.Towary
5.Zaliczki na dostawe
[l.Nalezno$ci krétkoterminowe 1426 644,50] 11,59% 2758 401,24] 20,69% 3925 201,47] 32,52%
1.Naleznosci od jednostek powiazanych- 0,00} 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug,0 okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do*12 miesiecy ’
- powyZej 12 miesiecy
b) inne
2.Nalezno$ci od pozostalych jednostek 1426 644,50] 11,59% 2758 401,24! 20,69% 392520147] 3252%
a) z tytulu dostaw i ustug,o okresie sptaty: 612 446,19 4,98% 1789 009,22 13,42% 2796 078,131 23,17%
- do 12 miesiecy 612 446,19 4,98% 1789009,22| 13,42% 2796 078,13] 23,17%
- powyZzej 12 miesiecy ' . A .
b) z tytutu podatkéw,dotacji,cet,ubezpieczen 658,471 0,01% 6 027,00 0,05% 2,98
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen
¢) inne 813 539,84 6.61% 963 365,02 7,22% 1129 120,36 9,35%
d) dochodzone na drodze sgdowej
. Inwestycje krétkoterminowe 214335550 1741% 2471 142,301 18,53% 15631299,53| 12,69%
1.Krétkoterminowe aktywa finansowe 214335550 17.41% 2471 142,30 18,53% 1531 299,53 12,69%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00% 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2143 355,50{ 17,41% 2471142,30] 18,53% 1531299531 12,69%
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2143355501 17,41% 2471142,30] 18,53% 310 299,53 2,57%
- inne $rodki pieniezne 1221 000,00] 10,12%
2.Inne inwestycje rétkoterminowe .
IV.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 544760 0,04% 7 500,00 0,06% 933,00 0,01%
Aktywa razem 12 307 738,47 100,00 13 334 760,18 100,00 12 070 056,75 100,00
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[image: image38.png]PASYWA

Stan na koniec

1999

% w
strukturze

2000

% w
strukturze

2001

% w
strukturze

1

2

3

4

5

m..

7

A.Kapitat (fundusz) wiasny

8 365 011,27

67.97%

0 043 344,08

67,82%

6 038 581,57

50,03%

|.Kapitat (fundusz) podstawowy

5791723,18

47,06%

5892 341,94

5 033 396,51

Il.Nalezne wptaty na kapitat podstawowy :

44,19%

41,70%

lll.Udzialy (akcje) wiasne

IV.Kapitat (fundusz) zapasowy

3967 329,77

32,23%

2 812 288,09

21,09%

3 290 446,57

27,26%

V.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Vi.Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VIl.Zysk (strata) z lat ubieglych

VII.Zysk (strata) netto

-1.394 041,68

-11,33%

338 714,05

2,54%

-2 285 261,51

IX.Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

-18,93%

B.Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

3942 727,20

32,03%

4291 416,10

32,18%

6 031 475,18

|.Rezerwy na zobowiazania

0,00

0,00

0,00

49,97%

1.Rezerwa z tyt.odroczonego voamraoosoaoimmo

2.Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne

0,00

0,00

0,00

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3.Pozostale rezerwy

0,00

0,00

0,00

- diugoterminowa

- krétkoterminowa
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[image: image39.png]Il.Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1.Wobec jednostek powigzanych
2.Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) inne -
Ill.Zobowigzania krétkoterminowe 3867614,47] 31,42% 4233091,25] 31,74% 5914 222 45|. 49,00%
1.Wobec jednostek powiazanych 0,00 - 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug,o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne .
2.Wobec pozostalych jednostek 2994 291,02] 24,33% 3136 621,24| 23,52% 4678 858,38] 38,76%
a) kredyty i pozyczki : : .
b) z tytutu emisji diuznych papieréw
wartoSciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug,o okresie 2212 050,75] 17,97% 2434 313,77] 18,26% 253661142 21,02%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 2212 050,75 17,97% 2434 313,77} 18,26% 253661142} 21,02%
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
9) z tytutu podatkéw,cet, ubezpieczen 652 465,55 5,30% 628 905,05 4.72% 1158 093,86 9,59%
i innych Swiadczen .
h) z tytutu wynagrodzen 6 017,40 0,05% 9,07 0,00% 65 308,99 0,54%
i) inne 123 757,32 1,01% 73 393,35 0,55% 918 844,12 7.61%
3.Fundusze specjalne 873 323,45 7,10% 1 096 470,01 8,22% 1235 364,061 10,23%
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 75112,73 0,61% 58 324,85 0,44% 117 252,73 0,97%
1.Ujemna warto$é firmy
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 75112,73 0,61% 58 324,85 0,44% 117 252,73 0,97%
- dlugoterminowe 75112,73 0,61% 58 324,85 0,44% 117 252,73 0,97%
- krotkoterminowe
Pasywa razem 12 307 738,47 100,00 13 334 760,18 100,00 12 070 056,75 100,00
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[image: image40.png]¢ 'BILANS
sporzadzony na dzieft 31 grudnia w latach 1999 - 2004 .

(w ztotych i groszach )

s : Stan na koniec
AKTYWA % w % w % w
2002 strukturze 2003 strukturze 2004 strukturze
1 8 9 10 11 12 13
A.Aktywa trwate 4534 481,78 47,94% 395929323 47.42% 3235622,241 49,39%
1. Warto$ci niematerialne i prawne 20 383,97 0,22% 51 037,30 0,61% 23 098,29 0,35%
1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych ‘
2. Warto$¢ firmy
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 20 383,97 0,22% 51 037,30 0,61% 23 098,29 0,35%
4.Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Il.Rzeczowe aktywa trwate 4514 097,81 47,72% 3908 255,93 46,81% 3212 523,95] 49,03%
1.Srodki trwate 4514 097,81 47,72% 3658 257,42] 43,81% 3093 653,79] 47,22%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)
b) budynki,lokale i obiekty inzynierii ladowej 3090 029,07] 32,67% 2579581,83] 30,90% 2237937,04] 34,16%
i wodnej ;
__C) urzadzenia techniczne i maszyny 329 048,84 3,48% 250 915,86 3,01% 194 551,73 2,97%
d) $rodki transportu 25924 10 0,27% 15 409,70 0,18% 163 689,42 2,35%
e) inne $rodki trwate 1069 095,80] 11,30% 812 350,03 9,73% 507 475,60 7,75%
2.Srodki trwate w budowie 249 998,51 2,99% 118 870,16 1,81%
3.zaliczki na $rodki trwate w budowie
lll.Naleznosci dtugoterminowe
IV.Inwestycje diugoterminowe
V.Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
2.Inne rozliczenia migdzyokresowe
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[image: image41.png]B.Aktywa obrotowe 4924 605,71 52,06% 4 390 047,65| 52,58% 3316 117,84 50,61%
|.Zapasy 267 156,11 2,82% 347 950,23 4,17% 304 969,70 4,65%
1.Materialy 267 156,11 2,82% 347 950,23 417% 304 969,70 4,65%
2.Potprodukty i produkty w toku
3.Produkty gotowe
4.Towary
5.Zaliczki na dostawe
tl. Naleznosci krétkoterminowe 4 546 801,09] 48,07% 3970706,67| 47,56% '20861167,44] 4520%
1.Naleznosci od jednostek powiazanych - 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug,o okresie mEmQ 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy .
- powyzej 12 miesiecy
b inne .
2.Nalezno$ci od pozostatych jednostek 4 546 801,09] 48,07% 3970706,67| 47,56% 296116744| 4520%
a) z tytulu dostaw i ustug,o okresie spiaty: 3158 549.35| 33,39% 2946 588,55 35,29% 2191 836,44! 33,45%
- do 12 miesiecy 3 158 549,35 33,39% 2946 588,55 35,29% 2191836,44| 3345%
- powyzej 12 miesiecy . .
b) z tytutu podatkow,dotacji,cet,ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen
¢) inne 1388 251,741 14,68% 1024 118,12 12,27% 769331,00[ 11,74%
d) dochodzone na drodze sgdowej
Ill.Inwestycje krétkoterminowe 110 648,51 1,17% 71 390,75 0,86% 49 980,70 0,76%
1.Krotkoterminowe aktywa finansowe 110 648,51 1,17% 71 390,75 0,86% 49 980,70 0.76%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 110 648,51 1,17% 71 390,75 0,86% 49 980,70 0,76%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 110 648,51 1,17% 71 390,75 0,86% 49 980,70 0,76%
- inne $rodki pieniezne
2.Inne inwestycje rotkoterminowe
IV.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe :
Aktywa razem ; - 9459 087,49 100,00 8 349 340,88 100,00 6 551 740,08 100,00
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[image: image42.png]Stan na koniec

PASYWA % w % w Y% w
2002 strukturze 2003 strukturze 2004 strukturze
) 1 8 9 10 ’ 11 12 13
A.Kapitat (fundusz) wiasny -8 470 502,15] -89,55% -11 974 378,69 -143,42% -19 270 684,66| -294,13%
|.Kapitat (fundusz) podstawowy 4261018,13] 45,05%) 4378 107,50] 52,44% 4221048,09) 64,43%
Il.Nalezne wpiaty na kapitat podstawowy ]
HI.Udzialy (akcje) whasne )
IV.Kapitat (fundusz) zapasowy 979762,88] 10,36% 284 487,07 3,41% 4 800,00 0,07%
V.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1.Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VI.Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 922 828,35] -41,47% -12 731 520,28] -152,49% -16 352 486,19( -249,59%
VIIl.Zysk-(strata) netto -9 788 454,81| -103,48% -3 905 452 98| -46,78% -7 144 046,56| -109,04%
. IX.Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
B.Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 17 929 589,64] 189,55% 20 323 719,57] 243,42% 25 822 424,74| 394,13%
|.Rezerwy na zobowiazania 7494 176,58] 79,23% 6 905 202,55} 82,70% 6 069 346,66] 92,64%
1.Rezerwa z tyt.odroczonego podat.dochodowego
2.Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7494 176,58 .79,23% 6 905 202,55] 82,70% 6 069 346,66] 92,64%
- dhugoterminowa 7494 176,58 79,23% 6 905 202,55| 82,70% 6 069 346,66] 92,64%
- krétkoterminowa
3.Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
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[image: image43.png]Il.Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 4189 566,48 63,95%
1.Wobec jednostek powigzanych .
2.Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 4 189566,48] 63,95%
a) kredyty i pozyczki 4 189 566,48| 63,95%
b) z tytutu emisji diuznych papieréw
wartoéciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
- d) inne - . -
lIl.Zobowigzania krétkoterminowe 10 344 876,69 109,36% 13 221 595,46] 158,35% 15 445 296,55| 235,74%
1.Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug,o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci: )
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2.Wobec pozostatych jednostek 9 365391,54] 99.01% 10 952 789,06] 131,18% 12 627 795,77 192,74%
a) kredyty i pozyczki 2200688,86] 26,36% )
b) z tytutu emisji diuznych papierow
warto$ciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug.o okresie 4497 609,78] 47,55% 4 059 060,001 48,62% 6 140687,71| 93,73%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 4 497 609,78| 47,55% 4 059 060,00 48,62% 6 140 687,71] 93,73%
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytutu podatkéw,cet,ubezpieczen 3 246 157,85! 34,32% 2987 606,71 35,78% 4438 612,90 67,75%
i innych $wiadczen . v
h) z tytutu wynagrodzen 72 615,51 0,77% 602 679,79 7,22% 481 255,04 7,35%
i) inne 1549 008,40/ 16,38% 1102 753,701 13,21% 1567 240,12 23,92%
3.Fundusze specjaine 979 485,15 10,35% 2268806,40{ 27.17% 2 817 500,78 43,00%
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 90 536,37 0,96% 196 921,56 2,36% 118 215,05 1,80%
1.Ujemna warto$é firmy
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 90 536,37 0,96% 196 921,56 2,36% 118 215,05 1,80%
- diugoterminowe 90 536,37 0,96% 196 921,56 2,36% 118 215,05 1,80%
- krétkoterminowe
Pasywa razem 9 459 087 49 100,00 8 349 340,88 100,00 6 551 740,08 100,00
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[image: image44.png]SZPITAL POWIATOWY
: w RADOMSKU

vl Prymasa Wyszyfiskiego 14
P7-800 Radomsko
NIP T12-18-77.453, REGON 600313420
= 044/ 683-71-00 ¢g 03, fax 683-37.85

Rachunek zyskow i strat ( wariant poréwnawczy )
* sporzadzony za okres od 1 stycznia“ do 31 grudnia w latach 1999 - 2004 r.

(w ziotych i groszach )

Dane za rok Dane za rok Dane za rok Dane za rok
WYSZCZEGOLNIENIE % w % w % w % w % w % Wi
1999 strukturze 2000 strukturze 2001 strukiurze 2002 strukturze 2003 strukturze 2004 strukturze
T 1 2 3 7] 5 - 6 7
>.<_ww<hjo% netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 29476030,98] 100,00%| 31699072,17| 100,00%| 29905971,77| 100,00%| 30 739 21217| 100,00%| 29477 043,28 100,00%| 26 652 090,59| 100,00%
- od jednostek powiazanych
1.Przychody netto ze sprzedazy produkiow - 20023558.32] 98,46%| 31327 724,00] ©08.83%| 20620 044.76] 99,049 50365 185911 098,80%| 27711702,08] _04,01%| 24 967 807,45 93.66%
!l Zmiana stanu produkiow ( zwigkszenis - wartogé 544760  002% 205240  0,01% 6967.001  -0.02%| 1284000 -0,04%| 148269626)  503%| 140005374]  525%
dodatnia,zmniejszenie wartosé ujemna ) .
___.Womﬁ ixgoﬂm:_m produktow na wiasne potrzeby 55 253,32 103 979,55
jednostki
_<.mv ﬂ%ﬁwﬁmg ze sprzedazy towarw 447 025,06 1,62% 36929577  1,17% 292494,01| - 0,98%| 32761204 1,07% 28244494  096%| 180249,81) 0,68%
B. Koszly dziatalnosdl operacyjng] 31098430921 100,00%| 31624 214,05] 100,00%| 32 255 298.03] 100,00%| 35757 210,72] 100,00%| 32 BO6 648,07| 100,00%] 32 271 751.15] 100.00%
[ Amortyzacja 826 930,13 2086%] 104552391]  331%|  1101058,76] _ 3.42%| 988 170,46 2,76% 856 077,40] — 261%| 847 68848]  2.63%
1. Zuzycie materialow | energh 4079311,55] 1312%| 464588081 14,60%| 4 980161.61]  1544%] 4957 828.36] 1393%| 4324851,12] 13,18%] 4238 624.22] 13.13%
il.Usiugi obce 8653367,33] 11,75%]| 5000 835,05 15,81%| 4688 580.83] 14 54%] 5 663 670,94 16.39%| 6054 295,71 18,45%] 5083 965,37 15.75%
IV.Podatki | optaty, w tym: 56 454,52 0,18% 98 371,99]  0.31% 331188,46] _ 1.03%| 447 27147 1,25% 146 175,40]  0,46%| 115 414,56]  0.06%
- podatek akcyzowy 0,00%
V.Wynagrodzenia 17371158,04]  5586%]| 16016 524,48] 50,66%| 16 634 942.30] 5157%] 15547 85161] 53.80%| 17417 264,21 53,00%] 17 768 686.46]  55.06%
V1.Ubezpieczenia spoleczne | inne swiadczenia 4183 100,99 1345%| 3026268,10] 12,42%| _ 4033798.16] 1261% 3533 263,001 1072%| 3443492,62] 10,50%] 3 650 693.60] 11.34%
Vil-Pozostale koszty rodzajows 585 405,13 1,88% 440121,60]  1.39% 204 753,12 _ 0,63%| 146 692,95]  0.41% 320 956,94 0,98%| 410 068.46]  1.27%
Vill. Wartod€ sprzedanych towarbw 1 materiatow 342 613,23 1,10% 448698,06]  1,42% 27988479 0,87%| _ 268 462,03] 0.75% 24353467 0,74%| _147707.91]  Gdc%
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy(A-B) -1622399,94]  -550% 7485808] 024%| 234932626 -7,86%| 5 034 998.55] -16.36%| 3 329 604,79] -11,30%)| -5 610 660,56 -21.06%
D. Pozostale przychody operacyjne 178 313,74 0,61% 135373,.24]  0.43% 214175,96] _ 0,66%] 508 068,79 1,42% 510 156,05] _ 1,56%| 1080527,63]  3.36%
1.Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 5 360,14 0,02%
Dotacje
Inne przychody operacyjne 179313,74 061% 135373,24] _ 0.43% 208815,82]  0.65%] 508 068,79 1.42% 510 156,05] ~_ 1,56%] 1080 527.63]  3.36%
Ay #. ROP.
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[image: image45.png]E. Pozostale koszty operacyjne 83 643,15 0.27% 79 605,21 0,25% 181 49237 0,56%| 408164928] 11 A41% 462 928,07 1,41% 809 681,19 2,51%
|.Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 28 401,32 0,09% 13 672,28 0,04% 2113,98 0.01%
ILAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
fll.Inne koszty operacyine 83 643,15 0,27% 79 605,21 0,25% 153 081,05 047%| 4087 977,00 11.37% 460 814,09 1,40% 809 681,19 2,51%
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci operacyjnej ( C+D-E) -1526 729,35 -5,18% 130 626,11 0,41% -2 316 642,67 -7,75%| -8 608 579,04] -28,01%| -3 282 376,81 -11,14%]| -5 339 814,12] -20,04%
G. Przychody finansowe 185 238,14 0,63% 227 587 60 0,72% 135 898,18 0,42% 48 207 82 0,13% 5 566,24 0,02% 15 974,33 0,05%
1.Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
I.Odsetki, w tym: 5 566,24 0,02% 15 974,33 0,05%
- od jednostek powiazanych - .
1Il.Zysk ze zbycia inwestycji
IV.Aktualizacja wartosci inwestycji
V.lnne 185 238,14 0,63% 227 587,60 0,72% 135 898,18 0,42% 48 207,82 0,13%
H. Koszty finansowe - 33 295,01 0,11% 16 432,53 0,05%] - 135 033,27 0,42%] 1228691 ,08 3,43% 628 6842 41 1,92%{ 1820 206,77 5,64%
1.Odsetki, w tym: 143 475,70 0,40% 595 900,39 1,82% 446 681,33 1,38%
- od jednostek powigzanych
IL.Strata ze zbycia inwestycji
Il Aktualizacja wartosci inwestycji
IV.Inne 33 295,01 0.11% 16 432,53 0,05% 135 033,27 0,42%| 1085 215,39 3,03% 3274202 0,10%] 1373 525,44 4,26%
1. Zysk ( strata ) z dziataino$ci gospodarczej ( F+G-H ) -1374786,22 -4,66% 341 781,18 1,08% -2315777,76 ~7,74%} -9789 062,31 -31,86%| -390545298] -1 3,25%] -7 144 046,56 -26,80%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1- JI ) -19 255 46 -0,06% 1303,87 30 516,25 0,09% 607,50 0,00 0,00
1.Zyski nadzwyczajne 856,00 1303,87 30 516,25 0.09% 607,50
Il.Straty nadzwyczajne 20 111,46 0,06%
K. Zysk ( strata ) brutto (1 + J) -1.394 041,68 -4,73% 343 085,05 1,08% -2 285 261,51 -7,64%] -9788 454,81 -31,84%] -3 905 452,98| -13,25%]| -7 144 046,56] -26,80%
L. Podatek dochodowy 4 371,00 0,01%
M. Pozostate obowiazkowe zmnigjszenie Zysku
( zwiekszenie straty )
N. Zysk ( strata ) netto (K-L-M ) -1 394 041,68 -4,73% 338 714,05 1,08% -2 285 261,51 -7,64%| -9 788 454 81 -31,84%] -3 905 452,68 -13,25%| -7 144 046,56] -26,80%
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[image: image46.png]SZPITAL POWIATOWY
w RADOMSKU
ul. Prymasa r<<m.q.§m5mmo 14
S7-500 Radomsko

NIP 772-18-77-458, REG :
X ON 0003134
= 044/ 683-71.00 dg 03, fax mmw-wq-wmmc

Rachunek zyskéw i strat ( wariant poréwnawczy )
sporzgdzony za okres od 1 stycznia do 31 grudnia w fatach 1999 - 2004 r.

ROK 1 ROK 2 ZMIANA STANU ROK 3 ZMIANA STANU
WYSZCZEGOLNIENIE * Kwota % (3/2) rok Kwota % (6/3) rok
, 1999 2000 (32) | poprz=100 2001 (6-3) | poprz=100
1 2 3 4 5 6 7 F |
A. m@nqo& netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 2047603098 . 31609072,17| 2223 041,19|. 107 54% 20 905 971,77]-1793 100,40  94,34%
- od jednostek powigzanych
I.Przychody netto ze sprzedazy produktow 29 023 558,32 31327 724,00] 2304 165,68] 107,94% 29 620 044,76( -1 707 679,24]  94,55%
Il-Zmiana stanu produkiéw ( zwigkszenie - wartos¢ 5 447,60 205240  -339520 37,68% 6567,000  -8619,40| -319,97%
dodatnia,zmniejszenie warto$¢ ujemna )
11l.Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
‘jednostki
: _<.W_U%Nmﬁ_“m_.w_w &mzo 26 sprzedazy towarow 447 025,06 36929577| -7772020| 82,61% 292 494,01| -76801,76]  79.20%
B. Koszty dziatalno$éi operacyjnej 31 098 430,92 31624 214,09| 525783,17{ 101,69% 32 255 298,03] 631 083,94| 102,00%
|.Amortyzacja j 826 930,13 1045 523,91 218 593,78] 126,43% 1101 958,76 56 434,85] 105,40%
1l.Zuzycie materiatéw i energii 4 079 311,55 4 645 980,81 566 669,26] 113,89% 4980191,61f 334 210,80 107,19%
1ll.Ustugi obce 3 653 367,33 5000 835,05 1347 467,72 136,88% 4 688 580,83| -312254,22] 93,76%
iIV.Podatki i oplaty, w tym: 56 454,52 98 271,99 41 81747| 174,07% 331 188,46| 23291647] 337,01%
- podatek akcyzowy
V.Wynagrodzenia 17 371 158,04 16 018 524,48 -1 352 633,561 92,21% 16 634 942,30] 616 417,82 103,85%
VI.Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 183 100,99 3 926 258,19] -256 842,80 93,86% 4033 798,16| 107 539,97| 102,74%
VIl.Pozostate koszty rodzajowe 585 495,13 440 121,60} -145373,53] 7517% 204 753,12| -235368,48| 46,52%
Vill.Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatow 342 613,23 448 698,06] 106 084,83] 130,96% 279 884,79| -168 813,27| 62,38%
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy(A-B) -1 622 399,94 74 858,08| 1697 258,02 -4,61% -2 349 326,26/ -2 424 184,34|-3138,37%
D. Pozostale przychody operacyine 179 313,74 135 373,24 -43 940,50 75,50% 214 175,96 78 802,72] 158,21%
I.Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 5 360,14 5 360,14
|l.Dotacje
Ill.inne przychody operacyjne 179 313,74 135 373,24 -43 940,501  75,50% 208 815,82 73 442,58 154,25%
E. Pozostale koszty operacyjne 83 643,15 79 605,21 -4 037,94 95,17% 181 492,37 101 887,161 227,99%
|.Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 28 401,32 28 401,32
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Ill.Inne koszty operacyjne 83 643,15 79 605,21 4037,94| 9517% 153 091,05 73 485,84| 192,31%
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci operacyjnej ( C+D-E ) -1 526 729,35 130 626,11] 1657 355,46 -8,56% -2 316 642,67} -2 447 268,78 -1773,49%
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[image: image47.png]G. Przychody finansowe 185 238,14 227 587,60 42 349,46] 122.86% 135 808,18 -1 689,42 59,71%
|.Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
11.Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
ll.Zysk ze zbycia inwestycji
IV.Aktualizacja wartosci inwestygji
V.Inne 185 238,14 227 587,60 42 349,461 122.86% 135 898,18 -91 689,42 59,71%
H. Koszty finansowe . 33 295,01 16 432,53 -16.862,48 49,35% 135 033,27 118 600,74] 821,74%
|.Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il.Strata ze zbycia inwestycji
Itl.Aktualizacja warto$ci inwestycji - :
IV.Inne ) 33 295,01 16 432,53/  -16 862,48 49,35% 135 033,27 118 600,74] 821,74%
I. Zysk ( strata ) z dziatainosci gospodarczej ( F+G-H ) -1 374 786,22 341781,18{ 1716 567,40] -24,86% -2 315 777,76| -2 657 558,94] -677,56%
J. Wynik zdarzert nadzwyczajnych (J.1-d.10) -19 255,46 1303,87 20 559,33 -6,77% 30 516,25 29 212,38] 2340,44%
1.Zyski nadzwyczajne 856,00 1303,87 447,871 152,32% 30 516,25 29 212,38 2340,44%
1. Straty nadzwyczajne 20 111,46 =20 111,46 0,00%
K. Zysk ( strata ) brutto (1 J) -1 394 041,68 343 085,05 1737126,73] -24,61% -2 285 261,51 -2 628 346,56] -666,09%
L. Podatek dochodowy 4 371,00 4 371,00 -4 371,00 0,00%
M. Pozostate obowigzkowe Zmniejszenie zysku
(zwiekszenie straty )
N. Zysk ( strata ) netto ( K-L-M ) -1 394 041,68 338 714,05] 173275573 -24,30% -2 285 261,51 -2 623 975,56] -674.69%
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[image: image48.png]Rachunek zyskéw i strat ( wariant por6wnawczy )
sporzadzony za okres od 1 stycznia do 31 grudnia w latach 1999 - 2004 r.

ROK 4 ZMIANA STANU ROK 5 ZMIANA STANU ROK 6 ZMIANA STANU
WYSZCZEGOLNIENIE ° “Kwota % (916) Kwota % (12/9) : Kwota | % (15112)
2002 (9-6) rok 2003 (12-9) rok 2004 (16:12) rok
poprz=100 poprz=100 ) poprz=100
i - 9 10 11 12 13 14 15 16 17
>.wwﬁ€% netto ze sprzedazy i zréwnane z niri 30739212,17(. 83324040 102,79% 20477043,28|-1262168,89|  95.89% 26 652 090,50| -2 824 952,69  90,42%
- od jednostek powigzanych
|.Przychody netto ze sprzedazy produkiow 30369 185,91| 749 141,15] 102.53% 27 711 702,08 -2 657 483,83 91,25% 24 967 807,49| -2 743 894,59] __ 90.10%
!l Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé -12840,00(  -6273,00] 195,52% 1482 896,26 1495 736,26| -11549,04% 140005374 -82842,52|  94.41%
dodatnia,zmniejszenie warto$é ujemna )
___._._mewm(ﬁ(nwgon@:_m produktéw na wiasne potrzeby 5525332 5525332 103979,55] 103 979,55
_<.,_u_mwm_“w_uw%mzo 28 sprzedazy towarow 327612,94|  35118,93] 112,01% 282 44494| .45 168,00 86,21% 180249,81| -10219513|  63,82%
B. Koszty dzialalnosd operacyjne] 35774 210,72] 3518912,60] 110.91% 32 806 648,07 -2 967 562,65 91,70% 82271751,15] -534 896,92]  98.37%
l.Amortyzacja 988 170,46 -113788,30]  89,67% 856 077,40] -132 093,06 86,63% 847688,48| 838892  99,02%
II.Zuzycie materialow | energii 4981 828,36 1636,75] _100,03% 4324 851,12 -656 977,24 86,81% 4238624,22] 86 226,90]  98.01%
lil.Ushugi obce 5863 670,94) 1175 090,11] _125.06% 6054 205,71] 190 624,77 103.25% 5083 965,37| _-070330,34]  83.97%
IV.Podatki | oplaty, w tym: 447 271,47 116 083,01] _135.05% 146 175,40] -301 096,07 32,68% 115414,56] __-30760,84]  78.96%
- podatek akcyzowy
V.Wynagrodzenia 19244 851,51] 2 609 909,21] 115,69% 17 417 264,21] -1 827 587,30 90,50% 17 768 588,46 _ 351 324,25] _102.00%
VI.Ubezpieczenia spoleczne | inne éwiadczena 3833 263,00] -200 535,16] _ 95.03% 3443492,62| -389 770,38 89,83% 3650 603,69 216 201,07 106.28%
Vil.Pozostate koszty rodzajowe 146 692,95] _-68 060,17] _ 71.64% 320 956,94] 174 263,00]  218.80% 410068,46] _ 89111,52| 127.76%
VIil.Warto$¢ sprzedanych towaréw | materiatow 268 462,03 -11 422,76 95,92% 243 534,67 -24 927,36 90,71% 147 707,91 -95 826,76 60,65%
C. Zysk (strata ) ze sprzedazy(A-B) -5 034 998,55 -2 685 672,29] _214.32% -3 329 604,79] 1 705 393,76 66,13% -5 619 660,56| -2 290 055,77 168.78%
D. Pozostate przychody operacyjne 508 068,79] 293 892,83 237,22% 510 156,05 2 087,26 100,41% 1089 527,63] 579 371,58 213,57%
I.Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych -5 360,14 0,00%
Dotacje
nne przychody operacyjne 508 068,79] _ 299 252,97| 243.31% 510 156,05 2087,26] _10041% 1089 527,63] 579 371,68] 213.57%
E. Pozostale koszty operacyjne 4081649,28] 3 900 156,91] 2248 94% 462 928,07| -3 618 721,91 11,34% 809 681,19] 346 753,12] _174.90%
|.Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 13 672,28 -14 729,04 48,14% 2113,98 -11 558,30 15,46% -2 113,98 0,00%
l.Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
.Inne koszty operacyjne 4067 977,00] 3 914 885,95| 2657.23% 460 814,00] -3 607 162,91 11,33% 809 681,19] 348 867,10]  175.71%
F. Zysk (strata ) z dziafainoSci operacyjnej { C+D-E) -8 608 579,04] -6 291 936,37] _ 371.60% -3 282 376,81] 5 326 202,23 38,13% -5 339 814,12] -2 057 437,31| _162.68%
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[image: image49.png]e

G. Przychody finansowe 48 207,82 -87 690,36 35,47% 5 566,24 -42 641,58 11,65% 15 974,33 10408,09[ 286,99%
|.Dywidendy i udzialy w Zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il.Odsetki, w tym: 5 566,24 5 566,24 15 974,33 10408,09] 286,96%
- od jednostek powigzanych
Ill.Zysk ze zbycia inwestycji
IV.Aktualizacja wartoéci inwestycji
V.lnne 48 207,82 -87 690,36 35,47% -48 207,82 0,00%
H. Koszty finansowe 1228 691,09] 1093 657,82 909,92% 628 642,41] -600 048,68 51,16% 1820 208,77| 1191564,36] 289.55%
1.Odsetki, w tym: 143 475,70 143 475,70 595 900,39 452 424,69 415,33% 446 681,33] -149 219,06 74,96%
- od jednostek powigzanych )
II.Strata ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartosci inwestycji . :
IV.Inne 108521539] 950 182,12 803,67% 32 742,021 -1 052 473,37 3,02% 1373 525,44] 134078342 4194.99%
l. Zysk ( strata ) z dziatalnosci gospodarczej ( F+G-H ) -9 789 062,31] -7 473 284,55 422,71% -3 905 452,98! 5 883 609,33 39,90% -7 144 046,56 -3 238 593,58| 182.02%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I1- J.11) 607,50 -29 908,75 1,99% 0,00 -607,50 0,00% 0,00
|.Zyski nadzwyczajne 607,50 -29 908,75 1,99% -607,50 0,00%
il Straty nadzwyczajne
K. Zysk ( strata ) brutto (1 J ) -9 788 454,81 -7 503 193,30] 428,33% -3 905 452,98] 5 883 001,83 39,90% -7 144 046,56 -3 238 503,58]  182,02%
L. Podatek dochodowy
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku
( zwiekszenie straty )
N. Zysk ( strata) netto ( K-L-M ) -9 788 454,81{ -7 503 193 30 428,33% -3 905 452,98| 5883 001,83 39,90% -7 144 046,56 -3 238 503,58 182,02%
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[image: image50.png]G. Przychody finansowe 185 238,14 227 587,60 42 349,46] 122,86% 135 898,18 -91 689,42 59,71%
|.Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- 0d jednostek powigzanych
~ 1.Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
ll.Zysk ze zbycia inwestycji
IV.Aktualizacja wartosci inwestycji
V.Inne 185 238,14 227 587,60 42 349,46] 122,86% 135 898,18 -91 689,42 59,71%
H. Koszty finansowe 33 295,01 16 432,53 -16 862,48{ 49,35% 135 033,27 118 600,74 821,74%
1.Odsetki, w tym: :
- od jednostek powigzanych
Il.Strata ze zbycia inwestycji
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji - :
IV.Inne 33 295,01 16 432,53 -16 862,48| 49,35% 135 033,27 118 600,74 821,74%
I. Zysk ( strata ) z dziatalnosci gospodarczej ( F+G-H ) -1 374 786,22 341781,18] 1716 567,40] -24,86% -2 315 777,76| -2 657 558,94| -677,56%
J. Wynik zdarzeri nadzwyczajnych ( J.I - J.i ) -19 255,46 1 303,87 20559331 -6,77% 30 516,25 29212,38| 2340,44%
L.Zyski nadzwyczajne 856,00 1303,87 447,871 152,32% 30 516,25 29212,38| 2340,44%
II.Straty nadzwyczaine 20 111,46 -20 111,46 0,00% :
K. Zysk ( strata ) brutto (1 J) -1 394 041,68 343 085,05( 1737 126,73] -24,61% -2 285 261,51| -2 628 346,56] -666,00%
L. Podatek dochodowy 4 371,00 4 371,00 -4 371,00 0,00%
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenie zysku
( zwiekszenie straty )
N. Zysk ( strata ) netto ( K-L-M ) -1 394 041,68 338 714,05{ 1732755,73] -24,30% -2 285 261,51| -2 623 975,56 -674,69%
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[image: image51.png]Rachunek zyskéw i strat  wariant poréwnawczy )
sporzadzony za okres od 1 stycznia do 31 grudnia w latach 1999 - 2004 r,

Rok 2000 jako bazowy

ROK 4 ZMIANA STANU ROK 5 ZMIANA STANU ROK 6 ZMIANA STANU
0, . 0, 0,
WYSZCZEGOLNIENIE : 2002 Kwota \oﬂ%Me 2008 Kwota' % Mm\ 3) 2004 Kwota % mm\wv
(-3) 2000=100 (12-3) 2000=100 . (15-3) . 2000=100
1 9 10 11 12 13 14 15 16 17
A. ﬁﬂﬁvo& netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 30739212,17|  -959.860,00 96,97% 29 477 043,28| -2 222 028,89 92,99% 26 652 090,59 -5 046 981,58 84,08%
- od jednostek powigzanych
I.Przychody netto ze sprzedazy produkiow 30369 185,91] 958 538,00 96,94% 27 711 702,08| -3 616 021,62 88,46% 24 967 807,49] 6 350 916,51] _79.70%
!l Zmiana stanu produkigw (zwigkszenle - wartose -12840,00 14 892,40 -625,61% 1482896,26| 1480 843,86| 72251,82% 1400 053,74| 1398 001,34| 68215,44%
dodatnia,zmniejszenie wartoéé ujemna )
___._._MM,Mq.oﬂm‘\,ﬁ,\,\”xm orzenia produktow na wiasne potrzeby 55 253,32 55 253,32 103 979,55 103 979,55
_<._n=wm<,o%m_n__w%m§ Ze sprzedazy towarow 327612,94]  -41682,83 88,71% 282444,94|  -86850,83|  76,48% 18024981 -189045,96| 48,81%
B. Koszty dziatainoédl operacyjne] 35774 210,72] 4 149 996,63 113,12% 32806 648,07| 1182433.98]  108.74% 32271751,15] 647 537,06] _102,05%
I.Amortyzacja 988 170,46 57 353,45 94,51% 856 077,40] _-189 44651 81,88% 847 688,48] _-107 835,43] __ 81,08%
. Zuzycle materialow | energi 4081828,36] 335 B47.55 107,23% 4324 851,12 -321129,60]  93.00% 4238624,22] 407 356,50]  91.23%
l.Ustugi obce 5863 670,94] 862 835,89 117,25% 6 054 205,71| 1053 460,66]  121.07% 5083 965,37 83 130,32 _101.66%
IV-Podatki i oplaty, w tym: 447 271,47] 348 999.48 455,14% 146 175,40] _ 47903,41]  148.75% 115 414,56] 17 142,57] 117 44%
- podatek akcyzowy 0,00
V.Wynagrodzenia 19 244 851,561] 3 226 327.03 120,14% 17 417 264,21] 1398 739,73 108.73% 17 768 588,46] 1750 063,98] _110.93%
VI.Ubezpieczenia spoleczne 1 inne swiadczenia 3833 263,00 -92 095.19 97,63% 3443 492,62 -48276557]  87.70% 3659 693,69] 266 564,50]  03.21%
Vil-Pozostale koszty rodzajowe 146 692,95] _.203 428,65 33,33% 320 956,94]  -119164,66]  72.92% 410068,46] _ -30 053,14] _ 93.17%
VIll. Warto$€ sprzedanych towarow | matenalow 268 462,03| _-180 236,03 59,83% 243 534,67| 205 163,39 54.28% 147 707,91] 300 990,15 _ 32.92%
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy(A-B) -5 034 998,55| -5 109 856.63 -6726,06% -3 329 604,79 -3 404 462,87| -4447 89% -5 610 660,56 -5 694 518,64] -7507.00%
D- Pozostale przychody operacyjne 508 068,79] 372 695,55 "375,31% 510 156,05] 374 782,81]  376.85% 1089 527,63] 954 154,39] _ 804.83%
1.Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych
Il.Dotacje
lii.Inne przychody operacyjne 508 068,79] 372 695.55 375,31% 510 156,05] 374 782.81] _ 376.85% 1089 527,63 054 154,39] _ 804.63%
E. Pozostale koszty operacyjne 4081649.28] 4002 044.07 5127,36% 462 928,07] 383 322,86 581 .53% 809 681,19 730 075,98 1017 12%
|.Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 13 672,28 13 672,28 2 113,98 2 113,98
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych :
Iinne koszty operacyjne 4067 977,00] 398837179 5110,19% 460 814,09] _381208,88|  578.87% 809 681,19] 730 075,98] 1017.12%
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci operacyjne] ( C*DE ) -8 608 579,04] -8 739 205.15 -6590,24% -3282 376,81] -3 413 002,92] 2512 80% -5 330 814,12] -5 470 440,23] -4087.86%
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[image: image52.png]G. Przychody finansowe 48 207,82 -179 379,78 21,18% 5566,24] -222021,36 2,45% 15974,33] -211613.27 7,02%
|.Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: ]
-_0d jednostek powigzanych
11.Odsetki, w tym: 5 566,24 5 566,24 15 974,33 15 974,33
- od jednostek powiazanych
11.Zysk ze zbycia inwestycji
IV.Aktualizacja wartogci inwestyciji
V.Inne 48 207,82 -179 379,78 21,18% -227 587,60 0,00% -227 587,60 0,00%
H. Koszty finansowe 1228 691,09 1212 258,56 7477,19% 628 642,41 612 209,88| 3825,60% 1820 206,77] 1803 774,24/ 11076,85%
|.Odsetki, w tym: 143 475,70 143 475,70 595 900,39 595 900,39 446 681,33 446 681,33
- 0d jednostek powigzanych
.Strata ze zbycia inwestycji
IH.Aktualizacja wartosci inwestycji . . : :
IV.Inne 1085 215,39 1068 782,86 6604,07% 32 742,02 16 309,49 199,25% 1373525,44| 1 357 092,91 8358,58%
. Zysk ( strata ) z dziatalnosci gospodarczej ( F+G-H ) -9 789 062,31| -10 130 843,49 -2864,13% -3 905 452,98] -4 247 234,16] 1 142,68% -7 144 046,56] -7 485 827,74 -2090,24%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I - J.il ) 607,50 -696,37 46,59% 0,00 -1.303,87 0,00% 0,00 -1 303,87 0,00%
l.Zyski nadzwyczajne 607,50 -696,37 46,59% -1303,87 0,00% -1.303,87 0,00%
Il Straty nadzwyczajne
K. Zysk ( strata ) brutto (1+J) -9 788 454,81] -10 131 539,86 -2853,07% -3 905 452,98 -4 248 538,03] -1 138,33% -7 144 046,56 -7 487 131,61 -2082,30%
L. Podatek dochodowy :
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku
( zwigkszenie straty )
N. Zysk ( strata ) netto (K-L-M) -9 788 454,81] -10 127 168,86 -2889,89% -3 905 452,98] -4 244 167,03 1 153,02% -7 144 046,56 -7 482 760,61 -2109,17%
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[image: image53.png]3. Sytuacja ekonomiczna zakladu mozliwa do osiggnigcia na lata 2005 —2010.

Zalozenia planu finansowego na lata 2005 — 2010 zaktadaja docelowo w 2010 r.
uzyskanie dodatniego wyniki finansowego. Planujemy obnizenie kosztéw
funkcjonowania placéwki z 29 000 000 zt w 2005 r. do 23 780 000 zt w 2010 r.
Najwigksze obnizki kosztow planujemy w wynagrodzeniach (z 15 444 000 zt do

13 350 000 zi).

Z uwagi na planowane wydzielenie ze struktur Szpitala podstawowej opieki
zdrowotnej zakladamy ze przychody w roku 2005 i 2006 ulegna zmniejézeniu.
W pozostatych latach zakladamy niewielki przyrost przychodow. Pozwoli nam to

uzyska¢ dodatni wynik finansowy.

Gdyby okazalo sig, ze istnieje mozliwos¢ duzo wiekszego wzrostu przychodow

to kwoty te moglyby by¢ przeznaczone na zakup sprzgtu i aparatury medycznej.




[image: image54.png]Ministerstwo Zdrowia

wzor nr 13

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagnig¢cia po zakonczeniu

Nalezy przeprowadzié symulacje ekonomiczno

postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

- finansowq, konstruujqc sprawozdania

finansowe dla co najmniej przyszlych 3 lat od zakohiczenia procesy restrukturyzacji i
dokonujgc analiz jak w pkt 1 i 2 z uwzglednieniem zobowiqzan powstalych w oparciu o
mozliwo$ci przewidziane w art. 34 ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zakladow opieki. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na ewentualne zagrozenia.

2. 2 Okreslenie Zrédel uzyskania §rodkéw finansowych na restrukturyzacje finansows.

Nalezy krétko opisaé planowane sposoby pozyskiwania Srodkéw na przeprowadzenie
projektowanych zmian, majqcych na celu poprawe kondycji finansowej zakladu. Nalezy
uwzglednié wszystkie Zrédla, z ktérych zaktad ma zamiar korzystac, w tym:

Pbmbc publiczna, w tym:

o

Emitowanie obligacji

Zaciagniecie pozyczki z budzetu
panstwa

6.134.743,24

Gotowka

31-07-20051. | art. 34 ustawy

Przejecie zobowiazan zakladu
przez podmiot, ktéry utworzyt
zaklad, a w przypadku szpitali

art. 13 ust. I pkt-

klinicznych takze przez Ministra 4, 5 ustawy
Zdrowia
Zamiana zobowigzan na obligacje
2. | Zaciagnigcie kredytu bankowego art. 34 ustawy
3. |Inne

<,"c
ﬁlb'fﬂWi}/,f So o Nege Ks ;

..... #/ i Eirg

Sl?g

Podpis klerowmka zakladu/
dyrektora jednostki badawczo — rozwojowej




